KienlongBonkﬁ"

Béng 28: Chi tiét ti sian ¢6 dinh hiru hinh (Cong ty me)

Don vi: ty dong

31/12/2023 31/1212024 30/09/2025
Gidtri | Gid Gi tri Gidtri | Gid
Tai san Nguyén hao tri Nguyén hao Giatri | Nguyén hao tri
gid mon con gid mon con lai gid mdn con
ly ké | lai liy ké liy ké | Ilai
Nha cua, vt
ey 729 218 | 511 729 245 484 729 266 | 463
kién truc
:féy moc Kpft| oy 48 29 83 53 30 83 57 2
t‘:.’""“g e 103 40 150 112 37 158 119 39
1
Thict bi, dyng | .4 110 23 184 120 64 202 129 73
cu quan [y
#SEE) iR ind 23 15 8 23 16 7 23 16 7
khac
Téng cong 1.105 494 | 611 | 1.169 546 622 1.195 587 | 608

Nguén: BCTC riéng nam 2023, 2024 dé dwoc kiém todn va BCTC riéng Quy 3/2025 tu ldp cua

Bing 29: Chi tiét tai san ¢6 dinh hiru hinh (Hop nhét)

KienlongBank

Don vi: ty dong

31/12/2023 31/12/2024 30/09/2025
o= Giatri | Gi# Gi tri Gidtri | Gid
Fai san Nguyén hao tri | Nguyén hao | Gidtri | Nguyén hao tri
gid mon con gia mon com lai gid mon con
liyké | Iai liy ké liy ké | Igi
Nha cira, vat kié
tm: b s 729 | 218 | 511 729 245 483 | 729 266 | 463
Méy méc thiét bj 77 48| 29 83 53 30| 83 57 | 26
Ph tién vé
téi"““g i Ve 145 104 | 41 152 114 38| 160 120 | 4o
Thiét bi, d
el R 133 | 22 184 120 64| 202 129 | 73
quan ly
TSCP hitu hinh
; Sl 23 5 8 23 16 7 23 16 7
khac
Tong cong 1.107 496 | 611 1.171 548 623 | 1.197 588 609
Nguon: BCTC hop nhdt nim 2023, 2024 da dwge kiém toan va BCTC hop nhat Quy 3/2025 tw ldp cia
KienlongBank
10.2.2 Taisin cd dinh v6 hinh
Bang 30: Chi tiét tai san ¢6 dinh v6 hinh (Cong ty me)
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Bon vi: ty dong

31/12/2023 31/12/2024 30/09/2025

Giatri | Gid Gid tri Giatri | Gia

Tai sin Nguyén hao tri Nguyén hao Gid tri | Nguyén hao tri

gid mon con pid mon con lai gia maon con

liy ké | lgi liy ké liy ké | lai

Quyen sir dung dat 686 12| 674 686 14 672 686 15| 671
E,:i“ ke W 148 84 64 227 109 118 227 125 | 102
T 90 hih 20 17 3 20 19 1 20 20 0

khac

Tong cong 854 113 741 933 142 792 933 160 | 773

Nguén: BCTC riéng ndm 2023, 2024 da dwge kiém todn va BCTC riéng Quy 3/2025 hop nhat cua
KienlongBank

Béng 31: Chi tiét tai sin c6 dinh v6 hinh (Hop nhat)

Bon vi: ty dong

31/12/2023 31/12/2024 30/09/2025
o Gidtri | Gii Gid tri Gidtri | Gia
Tai san Nguyén hao tri Nguyén hao Gid tri | Nguyén hao tri
gid mon con gii mon con lai gid mon con
liy ké | lai liy ké liy ké | lai
A .
d
c?é':yc“ R 686 12| 674 686 14| 672 686 15| 671
Phin mém mé
o o 149 85| 64 228 109 118 228 126 | 102
vi tinh
TSCD vé hinh
e 20 17 3 20 19 1 20 20 0
khac
Tong cing 855 114 | 741 934 142 792 934 161 773

Nguon: BCTC hop nhat nam 2023, 2024 d@a dioe kiém todn va BCTC hop nhédt Quy 3/2025 tw Idp ciia

KienlongBank
10.2.3 Tinh hinh sir dung dét dai
Bing 32: Tinh hinh sir dung dét dai tai 30/09/2025
Tong T
. — di¢n tich Muc dich Hinh thire Théi han £ —_—
["I" . v
L sir dung sir dung sii' dung sii dung SeNoIgRAp Y
(m?)
268 Quéc L§ 53, g; s S‘}',:git GCN quydn sir
I | Khém 3, x& Cang 595 Gkaf o B Thué dét 15/08/2066 | dung dit sb
Long, tinh Vinh Long AR CY752763
cho thué
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'l'éng
dién tich Muc dich Hinh thire Thei han S& h so .
f ia chi v % 0 ho so phip 1y
T Pja chi sir dyng sir dung sir dung st dung Paap
(m?)
S6 125A Qube Lo 60, Tru sé hoat GCN q!.lyép sir
2 | Khém 2, xa Tiéu 849 déng Phong Thué dat 27/10/2064 | dung dat s6
Cén, tinh Vinh Long Giao dich CD660695
K;h:’ TM?J\:'EhdLE@ng — GCN quyén sir
g e K_Cé; e 1056 | oSt | Thue dit 04/04/2053 | dung dit sb
: ao, an e-n e, ong Chi nhanh CD843376
tinh Tay Ninh
A62 Nguyén Vin )
Tiét, Khu ph6 Pong Tru sé hoat GCN quyén sir
4 | Tu, phudng Lai 888 dong Phong Thué dét 22/10/2064 | dung dét s6
Thiéu, thanh phé Hb Giao dich BV391743
Chi Minh
£ 4 % ==
;?130 hé'l*;mghzg:ng, Try s¢ hoat GCN quyén sir
5 I R mn 615 déng Phong Thué dét 28/06/2056 | dung dat sb
Fotig Nyutyon, inn Gids ik CT566223
phd H Chi Minh. :
Nga Ba Bén Nhut, xa Try so hoat GCN quyén sir
6 | Long Thanh, tinh An 462 dong Phong Thué dat 30/03/2071 | dung dét sb
Giang Giao dich DD762345
S6 242, dut \
G247, dudng Try s& hoat AETRT GCN quyén sir
Yersin, phudng Thu ” " Thude s& hitu ciia ; £ 4
7 b 2 798 dong Phong : Lau dai dung dat s6
Dau Mdt, thanh pho Giao dich KienlongBank BO594954
H& Chi Minh. WRRRIE
S6 54A Yersin, )
8 phuong Tay Nha 2016 Tru so hoat Thudc s hitu ctia Lau dai dGCN;;EYS%n o
Trang, tinh Khanh ' dong Chi nhdnh | KienlongBank i e
He BA171855
0a
S6 80 Da Twong, Tru so hoat Thube s6 hitu ci GCN quyén sir
9 | phutng Nha Trang, 432 dong Phong Ki uo]c WB uukcua Lau dai dung dét s6
tinh Khanh Hoa Giao dich ERaiEE BU147671
S 72-74 dudng 228, Trua s& host o s dGCN i
10 | phuong Cam Linh, 817 déng Phong WA TROR | e Ay
tinh Khanh Hoa, Giao dich rdeniongRony ARG
' ‘ CA907884
2
0 Lac L .
99 1401 ge Long Tru s6 hoat o GCN quyén sir
Quan, x4 Dién R -, . Thude so hitu cua I Tl
U1 Khranh, tink Khinh S o TR Laad | dgngdareo
X Giao dich & CA818103
Hoa
S0 523A Tran Quy Thi ad ot o . GCN quyén sir
Cap, phuong Ninh e R Thude so hitu cia . al
12| Hoa, tinh Khanh Hoa a2l 49ng Bireg KienlongBank Lidl: | dgngdate
. g Giao dich L CA838297
Viét Nam
73
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Téng ‘-
, - dign tich Muc dich Hinh thire Thoihan | gopa o
T1 Dia chi s i S diig 6 g sir dung phap ly
(m?)
£ "
Sk(: 4'20 ?;m;\g’hﬂdf K0 bogt Thude so hitu cua G qr_.lyép e
13 | Trang, tinh Khanh Yz Gng Phing KicnlongBank S .
R, Cot SRR Giao dich £ BU190539
Hoa
S4 98-108A Céch )
b Tru s¢ hoat Thude s6 hitu cua e q'uyé =
14 | phudng Xuan Hoa, 907 56;1 Chi .nhénh Kicnllon Bank Lau dai dung dat s
thanh phé H Chi e & BBG69418
Minh
: ; Tru s¢ hoat
S0 279251 R dong Phong GCN quyén sir
Duvong Vuong, e [~ L 1]
Giao dich An Thude so hitu cua i B dung dat so
15 | phuong An Lac, 734 : : Lau dai "
thanh phé H Chi Lac, Kho chimg | KienlongBank 70139018961;
- tir cua Chi 70139018962
Minh ) gt
nhanh Sai Gon
S6 466 Tran Phi, GO il
Khom 17, phuong Try s& hoat Thude s& hiru et I R
16 s : 1.437 5 ; : Lau dai dung dat 5o
Bac Liéu, tinh Ca dong Chi nhanh | KienlongBank
M CL716862
au
: GCN quyén sir
S6 164, QLILA, Tru sé hoat T dung dit s6
17 | phudng Gia Rai, tinh 166 déng Phong - f'olc ‘“"’B ““kc“a Laudai | BP220846;
Ca Mau, Giao dich S e BD220844;
BDP220845
S6 517 Dai 1 Png BEN gavin 5
18 Khdi, phuémg Phu 800 Tru so hoat Thude sé hiru ctia Lau dai p ;Eyc? -
Khurong, tinh Vinh déng Chinhanh | KienlongBank A dar UL E: 0
L CM615744
ong
S8 04A Truong Dinh, Tru sa hoat e B s GCN quyén sir
19 | Khu phé 2, x4 Ba Tri, 613 dong Phong K.‘" e ;B‘"”kcua Laudai | dung détsé
tinh Vinh Long Giao dich feniongSan CM615710
$4 60 Dudng 30/4, Tru s hoat T — GCN quyén sir
20 | Khu Phé 1, xa Binh 521 dong Phong A ”k°“" Laudai | dung dat s
ai, tinh Vinh Long Giao dich R, CL906008
86 68C, Quéc 16 60, Try s hoat Thusé s& Kt e GCN quyén sir
21 | Khu phé 7, xa Mo 540 dong Phong K,’:"’I“ o ‘""k“”a Laudai | dung détsd
Cay, tinh Vinh Long G ik teniaEBan CL906087
S4 38 - 40 Dai n P
55 | L Hoa Binh, phuong {2g7 | Trusd hoat Thupesohimcia | .00 | o0 ;‘f:y =
Ninh Kiéu, thanh phé : déng Chi nhanh | KienlongBank s R
: BA166345
Can Tho
86 71, Qube 16 80, 4p Tru s& hoat GON Gisibis
Vinh Quéi, xa Vinh dong Phong Thude s hitu ciia o e e
23 : : 552 il . Lau dai dung dét s6
Thanh, thanh pho Giao dich KienlongBank
3 CB426388
Can Tho l
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l KienlongBank
Ti'inE i R 2
dién tich Muc dich Hinh thire Thai han Sé hd so phép I
- . 4 ¥ . 5 }’
I T Djachi sir dung sit dung sir dung st dung PSP
(m?) L
S8 218-220-222-224 DU ;
Hc! G Sihos D Thude s¢ hitu cua HON gyl
24 P;n? lg.r;ng,Ln TP 1.557 Khu phirc hop I(icr?!on Bank Lau dai dung dat so
B.ugntg e sdn vin dong 5 BA599004
I R Chi Lang
A z “ '
L I i
I 25 an Lin ,‘P lufJI'J.g 1.557 ?[’Ig 11 n"litl"l ! udcC S0 nuru cua Lﬁu dﬁl dl,lllg aét Sﬁ
Thanh Khé, thanh va cho thué tang | KienlongBank AD712089
phé Pa Ning 5-7
GCN quyén sir
' $6 30, Ly Thuong g ek
Kiét, phuong Cao Tru s& hoat Thudc s& hitu cua S
26 <l : 1.890 e Sk : Léu dai B5372090;
Lanh, tinh Pong ddng Chi nhanh | KienlongBank
Tha BS372086;
ap BS372087
I f’éugg , 4'1}‘“?““3' Tigiso hapt Thude sé hiru cia GCN quyén si
8 ﬁnf - 542 déng Phong oy Laudai | dung ddtsé
el g Giao dich ong BS372333
Thap
l $4 16/D Nguyén Vi én si
, guyen Vin Ty 6 hogt . GCN q:lyep sir
28 Tre, Khom 4, xi 408 i Bhias lhude s& hitu cha Lau dai dung dat s6
Thap Muoi, tinh G-iaf dich = KienlongBank : BC706826;
I Déng Thap ! BC706819
S6 44 Puong | GEN auvhiL s
I 29 Théng 5, phubng Vi 827 Tru s¢ hoat Thude 50 hitu cia Lau dai dj l ;Ii':y n s
Thanh, thanh pho déng Chi nhanh | KienlongBank L Bpng ke
Cin Tho E824940
I S6 44N Cich Mang oy i st T .
50 | Thing 8, KV2, i el Thugesohtueda | oo | oo VLS
I phudng Ijong Mg, G? g lich 8 KienlongBank oM Hng 91:9';0
thanh pho Can The o e G
S6 29, duémg Nguyén
I Thj Minh Khai, Tru s¢ hoat S— GCN quyén sir
31 | phudng Ngi [ . 313 dong Phong l(icn‘lorbl B:r:lk Lau dai dung dat s6
Biy,thanh phé Cin Giao dich B BN303939
I Tho
S8 639, quéc 15 1A, ; )
g qu'oc ¢ - Tru so hoat s e GCN quyén sir
ap Tén Pha A, xd i Ihude so hitu cua & pue iz
32 ! 3 f 268 dong Phong, i : Lau dai dung dat so
Béng Phuoc, thanh Giao dicl KienlongBank BN284586
phé Cn Tho a0 gieh
Sé 40-42-4 "
I Hé: G .4 Phg}m Tru so hoat e - GCN quyén sir
e ong Thai, phuémg 0 e s Thudc sé& hitu cua e JEER 5 g
B | past Gia. tinh An 1.730 dong Hai so va KicnlongBank Lau dai dung dat s6
I ; " Chi nhanh BL609169
Giang
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'I‘éng 5
dién tich Muc dich Hinh thae Théi han P g s
in chi v N S6 ho so phap |
TT Dia chi i i o g R — sir dung 0 phap 1y
(m?)
$4 135 Qubc 16 63, Try s& hoat S mae s GCN quyén sir
s S ) 6 'huge s hitu cia n £
34 | Khu pho 3, xd An 627 déng Phong Eienlsaenahk Léau dai dung dat s6
Bién, tinh An Giang Giao dich & CQ990323
Ngi Ba Bén Nhit, xi Tru s¢ hoat Thuse s& hitu ciia GCN quyc::,n sir
35 | Long Thanh, tinh An 462 dong Phong K'cn.lonuBank Lau dai dung dat s6
Giang Giao dich TEIOnE X165822
56 63, ?umg 32, Tru so hoat T A o GCN quyén sir
khu phé Phuéce Trung i ! Thuge s& hitu cia g T
36 9, %& Gd Quao, tinh 282 ddng Phong L TR Léu dai dung dat s6
7 S Giao dich 8 BI854292
Sé 171 Mac Thién Tru 5¢ hoat C— Sc“gi‘tyé:‘ i
. b h, hud - % A upc so i 3 ung dat so
7 %Zﬂ i 2:‘ 376 dGC.'"g :rhcl"l“ KienlongBank Lauddi | 910003077200002;
’ ang 1R ale 919003077200001
S6 32 T6 8, Khu pl:lé Tru s& hoat S i GCN quyén sir
38 | 'Tri Ton, xa Hon Pit, 450 déng Phong Kf"‘-’lc S“B'””k"“" Laudai | dung détsé
tinh An Giang Giao dich Mk Y837324
; GCN quyén SIT
39 Khu phé 3, xd An 183 Jor: 5(;:::" Thude so hitu cia Lau dai dung dat s
Minh, tinh An Giang i, i KienlongBank W Bpggosss;
Giao dich :
BD880587
1A Cach Mang Trusé h B
Théng 8, phudng Sl ?al Thugce s& hiru cia g i
40 i 400 déng Phong S Léu dai dung dat so
Rach Gi4, tinh An { ; KienlongBank
Glang Giao dich X244196
F . a -
S6 171 4p Kinh B, xa Try s& hoat . GEN qioen i
41 | Tan Hiép, tinh An 731 | dong Phong TSI AOuEls | opgy [Gumeddso
Giang Giao dich KienlongBank Cb881883,
: CQ308172
86 28 Budng 30/4, xd Try s& hoat R — GCN quyén sir
42 | Gibng Riéng, tinh An 167 déng Phong e ‘;?I';;"B “kc““ Liudai | dung détsé
Giang Giao dich SRR R894505
GCN quyén sir
" . oo dung dit sé
S6 349 Quéc 16 80, Tru so hoat T ——
43 | xa Kién Luong, tinh 740 dong Phong HuEgesGlimag: | g gy | ABSRISL
Ay G Giao dich KienlongBank ABB61100,
d AB046162;
| I AB046160
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Tong
dién tich Muc dich Hinh thic Théi han S& hd so .
. 5 ! ! 2 phip Iy
T Dja chi sit dung sir dung sir dung sir dung
(m?)
: 4 5 N quyén sit
S6 821 Khu Pho B, T!"u sa l'lElx‘_iT. Thuds & hitu Gl o GC quyér
44 | x@ Tan Higp,tinh An 315 dong Phong KienlongBank Léu dai dung dat so
Giang Giao dich BU156509
S8 358 &p Tén Tién, Try s& hoat e GCN quyen sit
I'h hiru cua L £
45 | xa Tan Hai, tinh An 689 dong Phong Ki;ﬁf};";a:k Liudai | dungddtsé
Giang Giao dich g CL973950
$6 942 Ap Vinh Tru so hoat S - GCN quyén st
h -
46 | Phudc 2, xa Vinh 681 dong Phong IL?E:I‘;;B:;L““ Liudai | dung détsd
Phong, tinh An Giang Giao dich CR280790
4 0 GCN quyén
a ! LH Borg 3.m4’ Tru sé hoat Thudc s¢ hitu cla o q: y
47 | phuong Long Chau, 1.030 d6ne Chinhinh | KienloneBank Lau dai dung dat s&~ A~
tinh Vinh Long ng & CD296052 3 \%
—1k
S6 67 Ly Thudng Try s¢ hoat N , GCN quyé:r}JIg
48 | Kiét, phudng Tra 1.151 | dong Chi nhdnh E‘”‘;’f SU];m“kc“a Laudai | dung détsé
Vinh, tinh Vinh Long NN BU225925
6 153 duong 2/9, Tru s¢ hoat £y
Khém 1, phudng dong Phong Thude so hitu cua o g o g:lye:n M
A9 Duyén Hai, tinh Vinh s Giao dich KienlongBank LBt s dyng 3L e
y : iao dic ienlongBan CKO088418
Long
& 5
86139 Wiy NG, Tru so hoat Thuge so hitu cu ?CN (?%yexn "
50 | KP1, dic khu Phu 317 PR RS RT L E0R Lau dai g
Quéc; tinh An Giang dong Chinhanh | KicnlongBank AB055313;
' BU389487
S6 109 Nguyén V N quyén s
[3 ? gua.ren _ ,én Tru sé hoat A et ko q}] yc:: =
51 Cir, Khu pho 3, dic 351 d6ne Phan I'hudc s hitu cia Lau dai dung dat s6
khu Phit Quéc, tinh quaf dich & KienlongBank AD331259;
An Giang : BH939937
5 26 Phan Vi 5
S? o o - Tru s hoat R AT RS GCN guyén sur
Vang, Khom Chau 5 3 lhude s hitu cua B e 2 g
52 : 769 dong Phong : Lau dai dung dat so
Qudi 3, phudng Chéu Giao dicl KienlongBank CE160720
Dée, tinh An Giang o
> 5 GCN quyén sil
56 30 Nguyén Vin Try s& hoat Thiide s& Bt clia ki 3: ty_fg =
53 | Linh, phudng Tin 518 dong Phong g, Léu dai i) i
Chau, tinh An Giang Giao dich RisnlongRanic BRE32907;
2 : CS284442
S P
84311 Neuyén Hug, Tru s hoat T Su?lN;];ty:; St
54 | xa Thoai Son, tinh 374 déng Phong i Léu dai e :
An/Giang Giao dich KienlongBank CB030985;
: CB030986
77
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Tong i
. 2 g dién tich Muc dich Hinh thic Thi han Sé hd so phip I¥
TT Dia chi str dung sir dung sirdyng sir dung PR
(m?)
6 159-161, dudng Try so h?al o GCN quyén sir

55 TL 824, ap Binh Ta 306 dong Phong Thudc so hittu cua Lu dai dung dét s
1, x4 Dirc Hoa, tinh Giao dich KienlongBank C:AD3] 199
Tay Ninh
$6 44 Ly Bon, o Ml S GCN quyén sit

56 | phudmg An Xuyén, 553 Bang chs Gidy | Thugesohtucla | . g3 | gung adt s6
tinh C2 Mau phép xdy dung | KicnlongBank BD500018

' 5
5002, d‘:rrong An Try s& hoat el ki e GCN quyén sir
gy | DUORE VIonE, 416 dong Phong oo Liudai | dung datsd
Relvomy 3, ENI Giao djch KionlangBark CAG07457
Can, tinh Ca Mau ’
S6 102, dudng 3/2 Tru s& hoat & : i GCN quyén sir
4 * ; T'hud hir el £ F

58 | khom 8, xa Théi 314 ding Phong 1{11:1{;223&.::% Lau dai dung dat so

Binh, tinh Ca Mau Giao dich = CK255054
A 13
S6 193 - 197 Trfan - o ' GCN quytn si

59 Hung Dao, phudng 1168 I'ri 56 hoat Thude s hitu coa Lau dai dung dit sb
Phi L, thanh pho : dong Chinhanh | KicnlongBank C;GGS?OI :
Cén Tho
S6 333 Qubc 1o 1A, Tru s hoat Thude s& hifu ciia GCN qyyén sir

60 | 4p 1, xa Phii Léc, 516 déng Phong G an Laudai | dung détsé
thanh phé Cin Tho Giao dich M CG657090

¥ Tru so hoat 3
S8 123, Ap Tra Quyt S ey N GCN quyén sur

61 | A, xd Phii Tam, thanh 383 dG‘-;“g 5::;‘1“5 []('.‘“‘f S“;‘:“k“a Laudai | dung dit sé

phé Cin Tho a0 d RGN C1483824
GCN quyén sir

S6 300 - 302 - 304 - dung dat s6

306 - 308 Hing i 58 hicat Thudc s& hitu ci CC524460;

62 | Vuong, phudng Dao 5 | K;QEE:UB::;”" Laudai | CC524461;
Thanh, tinh Dong G & CC524976;
Thép CC524962;

CD801598
90 21 I\guyena'l'rﬁl, Tru so hoat Thudc s& hitu cia = GEN iy st

63 | phudmg Tuy Hoa, 334 déne Chinhanh | KienloneBank Lau dai dung dat s
tinh Pk Lak SRR HEIORE 3901042407
SO 8 Nguyén Hug, Tru s& hoat T s GCN quyén sir

64 | phuong Séng Ciu, 446 dang Phong Ki;n.lnri Henk Lau dai dung dét sé
tinh Dk Lik Giao dich g BC130298
86 26A-28-30 Cach
Mang Théng 8, e g cwwee GCN quyén sir

65 | phuomg Long Huong, 560 (:.r v sn::g?ath inh {L?;ﬂZiUI:::kcua Lau dai dung dat s6
thanh phé Hd Chi WRE RS & CN038203
Minh

78
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» '$-
KienlongBank
Téng
. . dién tich Muc dich Hinh thic Thoi han A .
: - S6 hé so phip |
¥E Riacil sir dung sir dung sir dung sir dung O STphaAP Y
(m?) -
$6 283 Huynh Thuc Tru s& hoat S F—— GCN quyén sir
) I't g e
66 | Khang, phudng Miii 169 daong Phong Ki’:?](;,;dgl;:,:fua Lau dai dung dét sd
N6, tinh Lam Déng Giao dich & BQIS7181
S6 168 Lé Lgi, Tru s¢ hoat T m GCN quyén sir
67 | phudmg Phudc Héi, 333 déng Phang o ot Laudai | dung détsd
tinh Lam Péng Giao dich & CC703543
'?Epsfl:mi 138; 4," Htashng Thudc so hitu cua N qyyép i
g | TR AR 180 déng Phong i Laudai | dung ditsd
Bic Binh, tinh Lam Gisadich KienlongBan 605962300500127
Bong
F4 5 N % '
2 28 Phgm Hime; Tru s& hoat Thude s& hitu cia 5 4 q:" ye:n A
69 | phutmg Quy Nhon, 658 L T ; Léu dai dung dat s0
ddng Chi nhanh | KienlongBank
tinh Gia Lai . BP938824
|
S6 683 Cach Mang ;
-e N 3 .
20 Thang 8, Khu phé 2, 464 Tru s¢ hoat | Thudc s¢ hitu cua Léu dai gui ;lgty:g o
phudng Tan Ninh, déng Chinhanh | KienlongBank B-_\ﬁ s
tinh Tdy Ninh ]
S6 19 L6 B2, Phan
khu 18A, duong e O B GCN quyén sir
71 | Nguy®n Hiu Tho, xa 338 (l: r\]u s¢r giao dich ILI}uoIc sulf;uuka.,ua Lau dai dung dét sb
Phudc Kién, TP. Ho : TR g Rl CD117640
Chi Minh
2 -
S5 498 - 500 Hing Try 56 hoat g SCNEP e
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Tong
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(m?)
HN hiru cho CS112805
KienlongBank

Nguon: KienlongBank
10.3  Quan I¥ riii ro va bio toan vén

10.3.1 Quan Iy rii ro tin dung

Rui ro tin dung la kha ndng xay ra t6n thit trong hoat dong ngan hang do khach hang khong
thuc hién hoic khéng cd kha nang thyce hi¢n nghia vu ciia minh theo cam két. Bé dam bao quan
Iy rai ro tin dung hiéu qua, KienlongBank da xdy dung va duy tri hé thong chinh sach quan ly
rii ro tin dung chit ché gdm nhiéu budc cu thé, ¢6 su két ndi, ké thira, diy di cac chét kiém
soat va dam bao md hinh ba tuyén phong vé theo quy dinh tai Thong tu 13/2018/TT-NHNN.

Hé théng van ban gom quy ché khung, quy ché rtii ro tin dung, khau vi rii ro, dinh huéng tin
dung, han muc tin dung va céc quy dinh vé rdi ro moi trudng — xa hdi. Cac chinh sach nay
duge ra soat hang nim dé sta dbi, bd sung phi hgp dién bién kinh té va tiép cin chuan muc
quoc té, qua dé nang cao ning luc quan tri va dam bdo an toan tin dung.

Ngoai ra, KienlongBank ciing duy tri h¢ théng théng tin quan tri, hé théng bdo cdo quén tri
danh muc ddy du, chi tiét nhdm nhan dién, cdnh béo sém cdc nguy co i ro, 6 bi¢n phap xtr ly

kip thoi, dam bao chét luong ctia danh muyc tin dung.

Bén canh dé, KienlongBank dang dan hoan thién hoat dong quan ly rti ro tin dung theo thong
& va chudn muc qubc té méi nhit thong qua cdc du 4n. Song song véi vige dp dung chuin muc
Basel 11 ddy du ca ba try cdt, tudn thi hodn toan Thong tu 13/2018/TT-NHNN va Théng tu
41/2016/TT-NHNN, KienlongBank da chu dong nghién ctru dé tinh vén cho rui ro tin dung
theo phwong phap chuan héa théng qua Du an trién khai chuan muc Basel 11, dugc Cong ty
TNHH KPMG tu vin va da dugc céng bd hoan thanh vio cudi nim 2024 Két qua du 4n la nén
tang quan trong gitp ngdn hang nang cdp khung quan tri rdi ro, hé théng dir liéu va cdc md
hinh do lwong theo chudn myc tién tién.

Nim 2025 danh ddu bude chuyén quan trgng trong cong tdc quan trj rii ro va an toan von clia
KienlongBank khi trién khai 10 trinh dp dung sém Théng tu 14/2025/TT-NHNN vé ty 1€ an
toan vén, déng thoi tich hop siu hon cdc yéu cdu ciia Basel 11T véo hoat dong kinh doanh. Trén
co s& do, KienlongBank da didu chinh phuong phap ludn, hoan thi¢n cong cu quan tri von va
nang cdp hé thdng cong ngh¢ nham phuc vu viée tinh toan, quan tr céc chi sé an toan von, bao
ddm kha nang tuan thu day du ngay tir thoi diém Théng tu ¢d hidu lye.

Dic biét, ngdy 15/09/2025, KienlongBank d chinh thirc ndp hd so 1én NHNN dé dé xuat duge
xem xét chdp thuin 4p dung sém phuong phép tiéu chuin (SA) dédi véi rui ro tin dung khach
hang va tinh toadn ty I¢ an toan vén theo Thong 14, 4p dung tir ky béo cdo thang 01/2026.
Day la budc di thé hién quyét tim va su chi dong cia KienlongBank trong vige tiém can chuén
muc quoc té, dong thoi khcmg dinh cam két ndng cao nang luc quén tri rui ro, bao dam hoat
dong an toan va bén vitng. Nam 2024, KienlongBank da trién khai thanh cong du én tudn thu
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Théng tur 15/2022/TT-NHNN ciia Ngan hang Nha nude vé viée cung cép, khai thic va sir dung
théng tin tin dung tir CIC. Du 4n nay nhim dam bao viée két ndi, truyén tai va cip nhét dir lidu
khéch hang duoc thuc hién day du, chinh xdc va ding thai han theo quy dinh. Vige tuan th
Théng tu 15 khéng chi thé hién cam két minh bach trong hoat dong tin dung ma con gop phan
ning cao hiéu qua phén tich, danh gid rii ro va hd trg tdt hon trong cong téc ra quyét dinh cép

tin dung tai KienlongBank.

Ngoai ra, KienlongBank da thuc hién nang cap thanh cdng mé hinh xép hang tin dung ndi bd
trong hoat dgng cip tin dung, véi su ddng hanh cua Cong ty TNHH Ernst Young Vi¢t Nam -
ddi téc tu vin hang ddu dam bao myc tiéu pht hgp véi dic tha hoat dong va danh muc khach
hang cta ngén hang, nhdm dénh gia mic do tin nhiém cia khach hang, hd tro lugng héa rii ro,
kiém sodt chét lugng tin dung. Pay 14 cong cu quan trong gilp nang cao hi¢u qua quan ly rui ro
va ra quyét dinh tin dung chinh xdc hon.

Trong ndm 2025, KienlongBank dang nghién ciru trién khai xdy dung hé thong canh béo sém
nhdm ndng cao ning lyc nhin dién rui ro trong hoat dgng tin dung va quan tri danh muc cho
vay. Hé théng nay du kién tmg dung cdc cong ngh¢ hoe may (machine learning) va phén tich
dir liéu 16n (big data) dé phén tich dir liéu tai chinh, lich str giao dich va hanh vi khéch hang
gitip phat hién sém nhirng déu hiéu bat thudng hoic suy gidm khd ning tra ng cua khach hang,
tir d6 dura ra cac canh bao va khuyén nghi hanh déng sém cho can bd tin dung va bg phédn quan
ly rii ro. Viéc xay dung hé théng canh bdo sém ciing gitip KienlongBank cha dong hon trong
cng tac phong ngira va xir Iy no xau, gop phfm nng cao chit lwong tai san va dam bao an toan
hoat dong.

Céc quy trinh, chinh séch, san pham tin dung truGc khi ban hanh déu dugc xem xét, danh gia
bai 3 tuyén bao vé nham dam béao kiém sodt, ngan chin rui ro tin dung ¢ tinh hé thdng. Ngoai
ra, hé théng vin ban quan Iy rii ro tin dung duoc ra soat, dénh gid dinh ky nhim diéu chinh dé
pht hop véi dinh huréng kinh doanh, thuc tién hoat dong ctia Ngan hing va cdc muc tiéu vé
quan tri rii ro ting thai ky.

10.3.2 Quan ly rii ro hoat dong

Rui ro hoat ddng la rui ro do cdc quy trinh ndi bé khéng ddy du hodc cé sai sét, do yéu té con
ngudi, do cdc 18i, su ¢d clia hé thdng hodc do cac yéu td bén ngoai lam tdn thét vé tai chinh, tic
déng tiéu cuc phi tai chinh dbi véi KienlongBank (bao gdm cé rii ro phap 1y).

Dé quan ly riii ro hoat déng hiéu qua, KienlongBank tuan thi ddy di cdc quy dinh cia NHNN
va dp dung cdc théng 1é quéc té trong quan ly rui ro hoat dong. Ngan hang trién khai mé hinh
“03 tuyén bao v§”, ban hanh dg‘iy dii chinh sach va khung khdu vi rti ro, xay dung quy trinh thu
thap — xir Iy sur kién rai ro, han mirc ton thit, quy dinh BCP, quan ly thué ngoai va hé thong
KRI, dong thdi ddo tao thuomg xuyén dé ning cao vin héa rii ro cho CBNV. KienlongBank sir
dung nhiéu cong cu do ludng nhu két qua kiém todn, dir li¢u tén thit ndi bo/bén ngoai, gidm sat
han mirc rii ro va theo ddi céc chi sé trong yéu; dong thoi timg bude dp dung RCSA va phan
tich kich ban. Ngan hang ciing trién khai ra sodt an ninh CNTT, phong chong thét thoat dit liu
va ting cudng quan Iy rii ro gian 1in thdng qua co ché tuan thi, dao dirc nghé nghiép va truyén
thong ndi by. Cong tac bao cdo dinh ky cédc truong hop nghi ngo gian lan duge thuc hién
nghiém tic theo huéng din ciia NHINN.
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10.3.3 Quan Iy rui ro thi truomg

Rui ro thj trudng 1a rii ro do bién ddng bét loi cia lai suat, ty gid, gid vang, gid chimg khodn va
gid hang hoa trén thi trudng. Dé quan 1y rti ro thi trudng hiéu qua, KienlongBank trién khai
quan ly rii ro thi trudng theo md hinh “03 tuyén bao vé&”, tudn tha Théng tu 13/2018/TT-
NHNN va huéng 16i chudn Basel I11. Ngén hang da ban hanh day di quy ché, thiét 1ap han mirc
va ngudng canh béo rii ro phi hgp quy dinh. Con;: tdc do ludng, theo doi va glam sat dugc
thuc hién hing ngay, kip thoi canh bao khi céc chi s& rai ro cham nguo'ng Cubi mbi ngay giao
dich, Ngéan hang danh gia kha ning tuan tha han muec, didu chinh (néu cn) va thong bao ngay
cho cic don vi lién quan. Dya trén két qua do ludng va phén loai rii ro, KienlongBank chu
déng co cdu danh myc tai sén dé dua trang thai rui ro thj trudng vé mirc muc tiéu, phi hop hé
théng han mic va chién luge quan ly trong tirg giai doan.

10.3.4 Quan Iy rii ro thanh khoin

Rui ro thanh khoan 13 rui ro do khéng cé kha ning thuc hién cdc nghia vu trd no khi dén han
hosic Ngan hang cé kha ning thuc hién nghia vy tra ng khi dén han nhung phai tra chi phi cao
hon mic chi phi binh quin ctia thi truong theo quy dinh néi bd cua ngén hang.

Pé quan 1y rai ro thanh khoan hi¢u qua, KienlongBank ludn thue hién tuén tha ddy du cac quy
dinh ciia NHNN va huéng dén céc thong 1¢ quc & phi hop véi tinh hinh hién tai:

- KienlongBank trién khai cong tdc quan ly rui ro thanh khoan theo mé hinh 03 tuyén bao
vé nhiam tudn thi céc yéu cdu cia Thong tur 13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018 cia
NHNN va tién t6i tuan thi quy dinh ctia Basel I11. Ngay 04/12/2024, KienlongBank
vinh du tuyén b hoan thanh viéc nghién ctru phuong phap ludn va thi diém 4p dung céc
chi sé quén tri rai ro thanh khoan quan trong nhu LCR (Ty 1¢ dam bao thanh khoan) va
NSFR (Ty 1€ ngudn von 6n dinh rong). Nhitng chi s6 nay gilip nang cao kha ning chéng
chiu ciia Ngéin hing trudc cac rai ro thanh khoan, dam bao tinh dn dinh va bén viing
trong hoat dong tai chinh.

- KienlongBank d ban hanh ddy du quy ché, quy dinh va thiét 1ap cac han mirc, ngudng
canh bdo rui ro thanh khodn ddm béo tudn thu quy dinh ciia NHNN va ndi by Ngan
hang.

- Céng tac do ludng, theo ddi, canh bao sém, gidm sit duge thuc hién dinh ky hodc dot
xuét. Khi cdc gia tri rti ro thanh khoan cham ngudng canh bao trung binh va cao, Phong
Quén Iy rai ro d thue hién céc canh bao, d& xudt cin thiét 16i Ban lanh dao Ngan hang
va cac don vi ¢6 lién quan. Cu thé, ngan hang da thiét lap cac quy dinh vé quan ly khe
hé thanh khoan theo thang dén han ciia timg dong tién huy dong va sir dung von, tir d6
¢6 phan tich, danh gia va dé xuét phi hop trén co so mét sé gia dinh vé ty 18 tién gii 6n
dinh, ty 1& tién gtri rt trude han, ty 18 tién vay tra no trude han. KienlongBank ludn
dam béo duy tri tai san thanh khoan cao ddm bao dap tng nhu cdu chi tra cia hé théng
trong diéu kién binh thuong va cang thing.

10.3.5 Quin Iy riii ro lii suit trén s6 ngan hang

Rui ro 13i sudt trén s6 ngdn hang 1a rai ro do bién dong bt loi ca lai suat doi voi thu nhép, gid
tri tai san, gia tri ng phal tra va gia tri cam két ngoai bang cua chnlnngBank phat sinh do:
Chénh léch thdi diém an dinh mic 1ai sudt méi hodic ky xéc dinh lai 1ai suat; Thay déi mdi quan
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hé gitra cdc mirc 13i suit ctia cdc cdng cy tai chinh khac nhau nhung c6 cling thoi diém déo han;
Thay ddi moi quan hé giira cac muc lai suat & cac ky han khdc nhau; Tac déng tir cdc san pham
quyén chon lai sudt, cdc san pham c6 yéu t6 quyen chon ldi sudt.

Dé quan 1y rui ro 1ai sudt trén s6 ngan hang, KienlongBank luon thyc hién tun thu day du cac
quy dinh ciia NHNN va huéng dén céc théng 1¢ qude (¢ phis hgp v6i tinh hinh hién tai:

- KienlongBank trién khai cong tac quan ly rai ro lai suét theo md hinh 03 tuyén bao vé
nhiim tudn thi céc yéu cdu cia Thong tu 13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018 cua
NHNN va tuan thi quy dinh cua Basel I1.

- KienlongBank da ban hanh dy da quy ché, quy dinh va thiét 1ap céc han mirc, ngudng
canh béo rui ro 13i sudt trén sd ngan hang dam bao tudn thu quy dinh cia NHNN va ndi
bd Ngéan hang.

- Céng tac do luong, theo ddi, canh bdo, gidm sat dugc thue hién hang lhang!quy.r’nﬂm
hodic dot xudt, bam sét dién bién 13i sudt thi truong. Khi cdc gid tri rdi ro 1 sut trén sb
ngén hang cham ngudng canh bdo trung binh va cao, Phong Quan ly rii ro da thue hién
cac canh bdo, d& xuét can thiét t6i Ban lanh dao Ngin hang va cdc don vj co lién quan.
Kiém soat rui ro 1ai sudt trén so ngén hang tai KienlongBank luén dam bao:

+ Nhéan dang va danh gia rui ro i suat doi voi tat ca cac khoan muc Tai san tai chinh,
No phai tra tai chinh va cc khoan myc ngoai bing nhay cam i sut.
+ Tuén thi cdc han mic rui ro 1ai sudt trén sé ngdn hang nhu dugc phé duyét.

+ Piéu chinh va bd sung kip thdi cde phuong phép va han mirc canh bdo rui ro lai sudt
trén s6 ngdn hang trong cdc truong hop c6 su thay ddi v& méi truomg va diéu kién cd thé
lam anh hudng dén tinh phi hgp cta cde phuong phip, han mic nay.

10.3.6 Quan ly rii ro tip trung

Riii ro tap trung 13 rui ro do ngén hang thwong mai, chi nhanh ngén hang nudc ngoal ¢6 hoat
déng kinh doanh tap trung vao mot khach hdng (bao gébm ngudi ¢6 lién quan), dbi tic, sin
phim, giao dich, nganh, linh vue kinh té, loai tién 1¢ & mic dd cé tac dong dang ké dén thu
nhap, trang théi rii ro theo quy dinh ndi by cia ngén hang thuong mai, chi nhianh ngén hang
nude ngodi. Rui ro tip trung bao gdm rui ro tp trung tin dung va rii ro tip trung giao dich tur
doanh.

Cic hoat dong kinh doanh vao mét khich hang, déi tac, san pha"‘m, giao dich, nganh, Iinh vuc
Kinh té, loai tién té... ludn duy tri & mie do c6 tic dong khong dang ké dén thu nhap, trang thdi
rii ro theo quy dinh ndi by cua KienlongBank. Chién luge quan Iy rii ro tap trung tai
KlenlongBank dugc IIDQT ban hanh trong tLrng thoi ky, dam bao déap tng diy du céc yéu cdu
ctia NHNN v& nguyén tic xdy dyng, cdc yéu cdu va ndi dung can co.

#% Doi véi rui ro 1ap trung tin dung

KienlongBank trién khai chién luoc quan ly rui ro tap trung tin dung nhim xdy dung quy dinh,
quy trinh kiém soét rui ro phit hop quy dinh cia NHNN va phap luat. Ngan hang thiét 1p han
mtic theo san pham, khiach hang, nganh nghé: cép nhét tiéu chi xéc dinh ngudi co lién quan va
kiém sodt giGi han an toan trong cap tin dung. Trén co s¢ do, KienlongBank ban hanh dinh
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hudng tin dung hdng nam va sira déi quy dinh vé quan 1y khach hang c6 lién quan theo huéng
than trong, phan tén rui ro. Pdng thai, Ngan hang theo doi su tuong téc gilia cac san phﬁm va
nganh nghé dé diéu chinh chién lugc quan 1y rii ro tap trung phu hop.

** DGi vai rui ro idp (rung giao dich hr doanh

Rui ro tép trung giao dich ty doanh phat sinh khi céc hoat dong mua ban chirng khodn, trdi
phiéu va cong cy tai chinh ciia Ngin hing bi ddn vao mot s6 tai san hodic [inh vyc, l1am tang kha
néing tén thit khi thi trudng bién dong bét lgi. KienlongBank nhan dang va do ludng rii ro nay
théng qua cic khoan myc ndi bang, ngoai bang va dinh gid mac do anh huong dén ty trong sb
du, doanh sd va thu nhip timg hoat ddng. Ngin hang da ban hanh quy ché quan ly rui ro th
trudng, thiét 1ap han mic va ngudng kiém so4t phit hgp quy dinh NHNN va khau vi rai ro ndi
bd. Cong tdc theo ddi, kiém tra duoc thue hign hing ngay/hang thang, kip thai canh bao khi gén
vuot han mire. Déi véi danh mue tu doanh trai phiéu va ngoai &, KienlongBank dinh ky phéan
tich co cAu theo ddi tac, san phﬁm, loai tién, 4p dung bién phép da dang hoa nham giam thiéu

rii ro tap trung khi cén thiét.
10.3.7 Dinh huwéng cbng tie quéan ly rii ro nim 2025

Trong ndm 2025, KienlongBank tiép tye ddy manh va kién toan cong téc quan ly rui ro nhim
nang cao ning lyc quan tri, dim bao hoat dong an toan, hiéu qua va phi hop vai cac quy dinh
ctia NHNN ciing nhu céc chudn muc qubc té. Ké thira nhiing két qua quan trong dat duoc trong
ndm 2024, dic biét 13 viée hoan thanh trién khai du 4n trong diém Basel I1I, KienlongBank s&
tap trung ngudn luc tiép tuc nghién ciru va dp dung toan dién céc khia canh quan trong cua
chuén muc nay. Basel I11 khong chi yéu céu gia tang von ma con dat ra cdc quy dinh khit khe
hon vé quan trj rai ro, gip cac ngan hang tang do nhay véi rai ro va phan (g linh hoat hon
trong moi truong kinh 1€ bién dong. Trén co s& dé, KienlongBank dit trong tdm trong thoi gian
t6i 12 néng cao ning luc do ludng, giam st va kiém soat rii ro tudn thi quy dinh ciia NHNN,
chuén muc an toan vén Basel II1, ting cudong cing ¢6 Basel 111 vao hoat dong kinh doanh cia
Ngén hang.

Bén canh viéc ndng cao ning luc quan Iy i ro theo Basel 111, KienlongBank s& ddu tu manh
mé& vao cong nghé, ddy manh tmg dung dir li¢u va ty dong hoa trong quan ly rii ro, ning cao
nang luc dgi ngdl nhan su va hoan thién co ché kiém sodt ndi bo. Ngan hang cling s& tiép tuc
phat trién, nang cAp cac céng cu tinh todn va md hinh qudn 1y i ro dé giam sat, do ludong va
dura ra canh bdo kip thoi, ddm béo tuén tha céc ty & an toan theo quy dinh cia NHNN. Pong
thoi, viéc cing ¢ mé hinh ba tuyén phong vé s& dugc ting cuong nhim néng cao hiéu qua
kiém so4t ndi by, dam bao hoat dong 6n dinh va hudng t&i phat trién bén ving.

Khong chi dung lai ¢ do, trong béi canh kinh té toan cdu dang dbi mat véi nhitng thach thire
16n nhu bién déi khi hau, can kiét tai nguyén va bat binh ding xa hoi, cac yéu t6 Mai trudng,
X hoi va Quén tri (ESG) ngay cang trd thanh trong tam ctia céc 6 chic tai chinh, nha dau tu
vd khéach hang. Dua trén nén tang Béo cdo phét trién bén vimg duge xdy dung nim 2024 theo
titu chudn quéc té, bao gdm 4 chi dé lon, 14 chu dé trong yéu va cde tiéu chuén GRI,
KienlongBank da dua ra tuyén ngén va cam két vé ESG: “Kién tri ting trudng bén vimng, Kién
tdm vi khéch hang, Kién quyét phat trién doi ngi chuyén nghiép, Kién dinh trong hoat dong
quén trj.” Trong nam 2025, Ngan hang s& tiép tuc xiy dung va phét trién hé théng béo céo cling
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co 5o dit liéu ESG theo céc tidu chudn phd bién trén thé gidi va Viét Nam, tich cyce trién khai
cdc séng kién, cdc try cot nhim thye hién chién lwge. muc tidu ESG cia Ngén hang. Qua do,
KienlongBank khdng chi ddy manh quan 1y céc loai rii ro mai ndi nhu rii ro ESG ma con nang
cao ning luc canh tranh, tao ra co h$i kinh doanh mdi, dong thoi bao vé va kién tao gid trj bén

vitng cho chinh ngan hang va cong dong.

Nhitng bude di nay khong chi gitip ngan hang tuan tha cdc quy dinh ctia NHNN cung thong 1€
tién tién ma con tao nén tang vimg chic dé phat trién bén virng, gia ting loi thé canh tranh va
t61 wu hoa hiéu qua hoat dong trong dai han.

10.3.8 Panh gia tinh hinh thye hién, gidi phaip khéc phuc tbn tai, han ché trong qua trinh
ap dung cdc chinh sach quén Iy riii ro va bio toan von tai KienlongBank:

Trong thoi gian qua, cdng tac quan ly rui ro va bao toan von tai KienlongBank dugc trién khai
toan dién, tudn thi nghiém tic cac quy dinh ciia Ngén hang Nha nude va dinh hudéng cua Hoi
ddng quan tri. H¢ théng quan 1y rii ro timg bude dugce hoan thién theo mé hinh ba tuyén phong
v¢, bao phu day du cac loai rii ro trong yéu nhu rti ro tin dung, rii ro hoat dong, rui ro thi

trudng, rai ro thanh khoan, rui ro ai sudt va rii ro tip trung. Cac chinh sach, quy trinh, khéu vi
rai ro, han mirc va ngudng canh hao dugce ra sodt, cap nhat dinh ky nhim bao dam phi hop voi

thue tién hoat dong va thong 1¢ quéc té.
Tuy nhién, trong qua trinh trién khai, céng tac quan ly rii ro van con mét s tn tai, han ché
nhit dinh nhu: mic do tu dong héa va tich hop dir li¢u giita cdc hé thdng quan ly rui ro chua
ddng bd; mdt sb md hinh do ludng rii ro vin dang trong giai doan hoan thién dé dap img chudn
murc Basel III; nidng luc phén tich dir lleu I6n va canh bao sém cén tiép tuc dugc ting cucmg,
cong tac ddo tao, nang cao nhén thic vé quan ly rui ro d6i véi mot bd phan cén b van can
dugc ddy manh hon nita.
Dé khic phuc nhiing han ché néu trén, trong thoi gian t6i KienlongBank s& tép trung trién khai
ddng bo cac giai phap:
- Tiép tuc hoan thién khung quan tri rui ro theo chudn Basel I, ting cudng cdc cong cu
do ludng, gidm sat va canh bdo sém rui ro;
- Pay manh tmg dung cong nghé thong tin, dif li¢u 16n va tri tué nhan tao trong cdng tac
nhan dién, theo ddi va bao céo rui ro;
- Tang cudng dao tao, phat trién nang lyc doi ngli cin bd quan 1y rdi ro va céc tuyén béo
vé:
- Tiép tuc clng ¢b vin héa tudn thi va vin hoa rii ro trén toan hé théng;
- Tang cudng gidm sat viée thuc thi céc gidi han, han mic riii ro, bao dam an toan von,
én dinh hoat dong va phat trién bén viing.
Vi cac giai phap trén, KienlongBank tin tudng s€ tiép tuc ndng cao nang lyc quan tri rui ro,
bao toan von, dam bao hoat déng an toan, hi¢u qua va bén viing trong giai doan tdi.

10.4 Thi trudng hoat dong
10.4.1 Mang lwéi chi nhanh
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Tir ndm 2023 dén nay, mang ludi hoat dong cua Ngan hang duge duy tri &n dinh, khong thay
dbi vé sb lugng don vi. Tai ngdy 30/09/2025, Ngén hang van duy tri 01 Héi s& chinh, 02 Van
phong dai dién, 31 Chi nhanh va 103 Phong giao dich trén toan quéc. Viée giit 6n dinh co cau
mang ludi trong giai doan nay thé hién dinh hudng thin trong trong mo rong dia ban, dong thoi
biao dam hiéu qua quan trj van hanh va chét luong phuc vu khéch hang tai cic khu vie trong
ycu.

/1 Phdn con lai ciia trang diroe ¢6 ¥ bo trong]
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135

Chi nhdnh/Phéng giao dich
trén todn qudc

170...

Hé théng the ATM:
Mi&n phi giao dich tai hé théng POSM/ATM
trén todn quéc

80 Mdy STM/CDM

Trén todn quéc

4
Do FhG Qm;’ N
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Bang 33: Tinh hinh loi nhuén trude thué theo khu vue dia Iy (Hop nhit)

Pon vi: ty Dong

STT Khu vuc thi truimg 2023 2024 9T/2025
1 Mién Bic 523 399 446
2 | Mién Trung -49 62 113
3 | Mién Nam 25 651 978
Tong cong 719 1.112 1.537

Nguon: BCTC hgp nhat nam 2023, 2024 da kiém todn va BCTC hop nhat Quy 3/2025 ciia
KienlongBank

Loi nhuan trude thué tai khu vue mién Trung va mién Nam ghi nhdn xu huéng ting trudng rd
rét trong giai doan 2023 — 97/2025. Tai khu vyc mién Trung, lgi nhudn di cai thién ding ké tir
mrc 16 49 ty dong nidm 2023 sang lgi nhugn 62 ty dong nam 2024 va dat 113 ty dong trong 9
thang nam 2025, chu yéu nhé Ngan hang m¢ rong duoc tép khach hang va néng cao hiéu qua
quan ly tin dung tai dia ban.
Trong khi dé, khu vuc mién Nam tiép tuc 12 thi trudng dong gdp loi nhudn lén nhét, véi lgi
nhudn ting tir 245 ty dong nam 2023 1én 651 ty dbng nam 2024 va dat 978 ty déng trong 9
thang nim 2025. Ngoai dinh hudng tap trung phat trién phan khic khiach hang SME va khéch
hang ca nhan c¢6 nhu cdu vay phuc vy san xuét kinh doanh, mic ting truong manh mé ctia khu
vue mién Nam con dén tir loi thé vé mang ludi hoat dong vuot trdi so véi cac khu vye khac. Cu
thé:
- Mién Béc chi c6 2 Chi nhanh (Ha Ngi va Hai Phong) va 8 Phong giao djch;
- Mién Trung c¢6 7 Chi nhanh va 23 Phong giao dich;

- Mién Nam c6 t6i 21 Chi nhénh va 97 Phong giao dich, chiém ty trong lén nhit trong toan
hé thong.

Do mang lu6i phan bd chii yéu tai mién Nam, do phu thi trudmg rdng tao loi thé tiép can khach
hang, mé rong tin dung vé gia tang thu nhap dich vy, tir d6 gitp lgi nhudn tai khu vuc nay tang
trurdng manh va chiém ty trong I6n trong téng lgi nhudn ctia Ngén hang.

Két qua trén cho thdy chién lugc phét trién khach hang tai cac khu vyc kinh té ning dong, két
hop viée gia ting d6 phu mang ludi tai mién Nam — dia ban c6 du dia tang trudng 16n nhét — da
gop phén duy tri da tang trudng lgi nhudn bén virng cho Ngén hang.

10.4.2 Mang lwéi khach hang va cdc loai dich vu cho khach hang

La mét trong nhitng ngén hang ¢6 lich sir lau doi nhét tai ving Ddng biang song Clru Long, bén
canh cdc san pham truyén théng, déng vai tro nhu mot ciu ndi vai khach hang, KienlongBank
da va dang xdy dung, tuy bién nhiéu san phim, dich vy dic thit danh riéng cho khich hang la
cac ba con noéng dan cling nhu doanh nghi¢p vira va nho (SME). Hign tai, ngoai 01 Hoi so
chinh va 02 vin phong dai dién tai Ha N6i & Thanh phdé Hé Chi Minh, KienlongBank dang vén

hanh 31 chi nhanh va 103 phong giao dich trén toan quéc dé phyuc vu cho mang luéi khich
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hiang gbm cac khach hang doanh nghiép (chu yéu 14 doanh nghiép vira va nhd), khéch hang cd

nhan va t6 chire tin dung trén cac dja ban nay.

Bing 34: S6 lugng khach hang ciia KienlongBank tai ngay 30/9/2025

STT Phan loai khach hang Huy djng Cho vay
1 Ca nhén 793.274 45.817
2 Doanh nghiép - 8.247 238
Téng cong | 805.232

Nguon: KienlongBank
Ghi chii: Khdch hang viea vay vita giki chi dwoc tinh mot lan trong tong so khdch hang.

Hoa nhip chuyén déi sb, KienlongBank phét trién manh mé theo dinh huéng Ngén hang S6 thé
hé méi, din diu mang ban l&, tiéu ding va SME. Ngdn hang s hoa quy trinh, “may do” san
phim theo nhu cAu khach hang, t6i uu trai nghiém va dap (g tron ven céc nhu cdu vay vén,
tiét kiém — dau tu, quan ly dong tién va van hanh kinh doanh. Khach hang cd nhin dugc vay
linh hoat, xét duyét nhanh; ho kinh doanh va ctra hang nho quén 1y doanh thu, ban hang qua
MyShop & KienlongBank Paybox; doanh nghi¢p t6i wu chi tidu, quan tri tai chinh véi
KienlongBank Pay Enterprise/Professional. Ngan hiang hop tac véi Hoi/Hiép hdi cung cép san
pham tai chinh chuyén biét, uu dai lai sudit, hd tro tiép can von, ddng thdi mién phi chuyén tién
trong nude va uu dai trén Mobile/Internet Banking, dong hanh cling su phat trién kinh té va
mang trai nghiém vugt trdi cho “céng dan s6” trong thoi dai cong nghé.
10.4.3 Vi thé ciia T6 Chirc Piing Ky Niém Yét trong nganh:
Trai qua gan 30 nam hinh thanh va phat trién, KienlongBank dang din khing dinh vi thé vimg
chic cling nhu uy tin, thuong hiéu ciia minh trén thi truong, tao dung duge niém tin déi véi
khach hang. Trong sudt qua trinh hoat déng, KienlongBank ludn xéc 1ap chién luge r3 rang, c¢6
su khac biét, phu hop theo timg giai doan, ¢6 dinh hudng lau dai. Vi nén tdng vimg vang va
chiéu sdu van hoa, KienlongBank kién dinh v&i dinh hudng phét trién bén vimg, an toan va
hiéu qua, lién tuc ndng cao ning luc quan tri theo tiéu chuin qudc té.
Xét vé thi phan:
Tai thoi diém 30/06/2025, thi phin cia KienlongBank vé tong tai san, du ng cho vay va tién
gui cua khéch hang so voi cac ngan hang trong nganh nhu sau:

Bing 35: Thi phiin vé tong tai sin, dw ng cho vay va tién giri ciia khach hang so véi

cac ngian hang trong nganh

Don vi: ty D&ng

Chi tiéu Tdng tai sin | Duwng cho vay | Tién giri ciia Khéch hang
KienlongBank (ty Pdng) 97.630 69.547 73.174
Thi phf‘m Kienlongf?.ank so vdi cic 0.52% 0.53% 0.61%
ngén hang trong nganh (*)
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Nguﬁn: (*) 86 liéu dugc tinh todn theo dit liéu tie BCTC hop nhit sodt xét 6 thang nam 2025
cua 27 ngdn hang dang niém yét trén HOSE, HNX va dding ky giao dich trén UPCOM

Xét vé mdt quy mo:
Tinh dén 30/06/2025, tdng tai san hop nhit cta KienlongBank dat 92.630 ty VND, dimng thir 6
trong sb 8 ngdn hang cé quy md tong tai san dudi 200.000 ty VND (*Nhém ngin hang quy mo
nh&”). Vén chi s& hitu dat 7.246 ty VND, ding thir 4 trong Nhém ngén hang quy md nho.
Xét vé hiéu qua hoat dong:
Loi nhuén trude thué hgp nhét ciia KienlongBank ndm 2024 dat 1.112 ty VND, dimg thir 3
trong Nhém ngan hang quy md nho. NIM cua KienlongBank dimg thir 1 trong Nhém ngén
hang quy mé nhé, & mirc 3.90%. Bén canh do, ty 1¢ no xdu cho vay (NPL) tai 31/12/2024 dat
xdp xi 2,03%, ding thir 3 trong Nhom ngan hang quy mé nho ¢6 ty 1¢ NPL thép nhat.
6 thang dau nam 2025, Lgi nhudn trudc thué hop nhit ciia KienlongBank dat 921 ty VND,
vuon Ién dimg thir 1 trong Nhém ngén hang quy md nho. NIM ctia KienlongBank ding thir 1
trong Nhém ngan hang quy mé nhé, & mic 3,91%. Bén canh do, ty 1€ ng x4u cho vay (NPL) tai
30/06/2025 dat xap xi 1,97%, ding th{t 3 trong Nhom ngén hang quy md nho co ty 1¢ NPL thép
nhét.
Céc két qua trén cho thdy hiéu qua hoat dong, ning luc quan trj rui ro va chét luong tai san

ngdy cang dugc cting cd cia KienlongBank.

TTS ciia 27 NHTM niém yét trén HOSE, HNX va diing ky giao dich trén UPCOM

3.000.000
2.500.000
2.000.000 VND
1.500.000
500.000

‘IIIIIIIIIIIIIIIIII - -
&
Ghi chii: Tén ciia cde ngdn hang so sénh duwoc viét tat theo ma chiing khodn niém yét cua cdc

LLLEELE S RIS e

Nguon: BCTC hop nhdt sodt xét ( r:'mng ci’mr ném 20235 cua cde ngdn hang

ngdn hang do.
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Bing 36: Vi thé ciia KienlongBank trong nhom cic ngin hang c6 quy ma nho
tai thoi diém 31/12/2024

Donvj: ty Doéng

KT - TTS VénCSH | LNIT | NIM NPL
2024 2024 2024 2024 2024
1 ABB 176.713 14.024 744 1,88% 3,74%
2 BAB 165.487 11.782 1.260 2,53% 1,24%
3 VBB 162.855 8.701 1.131 1,92% 2,75%
4 VAB 119.832 8.857 1.086 2,18% 1,37%
5 NVB 118.499 6.093 5.128 -1,90% 19,54%
6 BVB 103.536 6.155 391 2,54% 3.21%
7 KLB 92.176 6.605 1.112 3,90% 2,03%
8 PGB 73.015 5.166 425 2,64% 2,57%
Nguén: BCTC hgp nhdt kiém todn niim 2024 ctia cdc ngdn hang
Béng 37: Vi thé ciia KienlongBank trong nhém cic ngén hang cé quy mo nho
tai thoi diém 30/06/2025
TTS | Vén CSH | LNTT NPL
STT | Nednhang | 060025 | 30/06/2025 | 6112025 NIM 1 50/06/2025
1 BAB 184.958 12204 | 671 2,03% 1,25%
2 VBB 178.671 9.073 514 1,80% 2,51%
3 NVB 144.054 6.555 463 -0,89% 11,35%
4 VAB 133.952 9.421 714 2,08% 1,11%
5 BVB 115.509 6919 | 93 2,38% 3,83%
6 KLB 97.630 7246 | 921 3,91% 1,97%
7 PGB 78.534 6.178 | 265 2,51% 3,33%
8 SGB 35.141 4234 175 2,38% 321%
Nguén: BCTC hop nhdt sodt xét 6 thang dau ndim 2025 ciia cdc ngdn hang
10.5 Cac du 4n phat trién hoat djng kinh doanh dang thuc hign

Théng tin vé cdc Dy 4n I6n tir nam 2023 dén 9 thang dau nam 2025 ma Ngén hang da va dang

thue hién nhu sau:

T

Tén Dy 4n Tién dj trién khai

Pinh gid dnh hudng cia Dy dn téi hoat dong kinh

doanh ciia KienlongBank

1

tao va quan 1y | tinh nang chinh dé phuc vy | -
khoan cép tin | hoat dong chp tin dung cta
dung (LOS) ngén hang, dac biét 1a phuc
vu cho viée chuyén d6i md

hinh cép tin dung tap trung | -

Dy an trién khai | Du 4n bat dau tir nam 2023, | H¢ thong LOS ¢é anh huéng lén t6i hoat dong cép tin
hé théng khoi | t6i nay da hoan thién cac | dung tai KienlongBank, cu thé:

S hod toan b quy trinh cdp tin dung tai ngén
hang, xdy dyng duge co s& dir ligu diu véo da
dang, ddy di cac théng tin lién quan dén khoan
cp tin dung;

Kiém sodt/do ludng duge niang sudt lao ddng/SLA
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TT

Tén Dy 4n

Tién d§ trién khai

(tir thang 6/2025). Hién tai,
dur an vin dang tiép tuc
phat trién cdc tinh ndng
méi dé hd tro va nang cao
trai  nghiém cho ngudi
ding.

DPéanh gid inh huéng ciia Dy 4n téi hoat dong kinh

doanh ciia KienlongBank

clia toan bd quy trinh cdp tin dung;

Kiém sodt va han ché duge mdt sd rui ro trong qua
trinh cAp tin dung thong qua viéc kiém soat/luu trix
hd so tap trung trén mdt hé thong;

Ning cao nang sudt lao dong cia CBNV thng qua
viée ty dong hod mét sé nghiép vy dang thao tac
tha cong trong quy trinh cdp tin dyng.

Dy 4n ning cap
tong thé (mg
dung
KienlongBank
Mobile Banking

Dy an bat déu tir nam 2024,
t6i nay van lién tuc phat
trién va golive cac tinh
ndng mdi trén (mg dung
KienlongBank Maobile
Banking  (KienlongBank
Plus).

Hién tai, dy an dang tiép
tuc xdy dung bd sung cdc
tinh nang mai trén g
dyng KienlongBank Plus
dé phuc vu téi da nhu cau
cia khach hing va dem dén
cho khéach hang nhiing trai
nghiém t6t nhdt trén nén
tang sb.

Du @n ¢6 anh huéng quan trong dén hoat dong
kinh doanh cua KienlongBank, dic biét 14 tic dong
Iém dén nhém khach hang ban 1¢, cu thé:

Viée nang cdp céc tinh nang hién hitu va xdy dung
da dang céac tinh ndng/san phim/dich vy méi s&
gilip ndng cao trdi nghiém cua khéch hang (ddc
biét 1a nhom khach hang ca nhan, hd kinh doanh)
khi str dung dich vy cia KienlongBank tir dé thu
hiit thém nhiéu khach hing méi dén véi ngén hang
va néng cao mirc d§ trung thanh cia nhém khach
hang hién hiru.

Nim 2025, dy 4n s& dua dén cho Khich hang
nhitng thay déi 16n va méi mé nhu:

Thay déi giao dién dé (mg dung thu hat va than
hién hon véi ngudi ding.

Bé sung cdc dich vu booking, thanh toan thong
qua cdc déi tac gitp giai quyét dugc da dang nhu
céu ctia khach hang

Phét trién tinh niing méi ndi trdi nhw: tich diém
— dbi qua (loyalty), cho vay thiu chi online danh
cho chi h kinh doanh, sin phim tiét kiém muc

ticu,...

L5

Dy 4n chuyén
dbi trién khai hé
théng App Sale
va Web Sale
danh cho cong
tic vién va can
b ban hang

Dy 4n bat dau tir 2025 va
da hoan thanh viéc danh gid
nghién ctu kha thi, xéc
dinh pham vi va phén tich
nghiép wvu, thiét ké kién
tric, ha ting va hi¢n dang
phat trién giai doan 1.

Dur an eillp gia tang muc do tr dong hoa trong lubng
quy trinh tiép can, tu vén sin phiam — dich vu cho
khach hang, gia ting khi ning ban chéo san phém tir
d6 61 uru duoc hiéu qua, nang sut lam viéc cia can bd
bdn hang, cdng tac vién va gia ting hiéu qua kinh
doanh cho ngén hang.

Dy én dp dung
cong nghé tri
tué nhdn tao
(Al) vao céc
hoat dong

Dy 4n trién khai theo limg
giai doan bat ddu tr 2025,
hién da hoan thanh mét sé
chatbot hd trg hang ngay
ciia can bd nhén vién, dang
trién khai (mg dung Al
Agent véi muc tiéu giam

Dy E'lr:;i-f-lp giam thoi gian xu ly céc cong viée thi
cOng va nang cao ndng suét lao dong cua can bd nhén
vién théng qua viée dp dung Al vio hoat dong hang

ngay ctia don vi.
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TT Tén Du dn

Tién d6 trién khai

Pinh gia anh hwing eiia Dy dn téi hoat djng kinh
doanh cia KienlongBank

30% khoi lugng cong vige
ciia cac Don vi.

5 | Du én trién khai
chudn muc
Basel 111

Dur 4n bat dau tir nam 2024
vit da hoan thanh trién khai
thanh cdéng, hién dang trong
giai doan nghiém thu dy én

Du 4n Basel 11 dd dédnh dau budc ngodt quan trong
trong hanh trinh néng cao nang lyc quan tri rti ro va
an toan hoat dong tai KienlongBank. Ké thira nhitng
thanh turu ndi bat tir qua trinh trién khai thanh céng dur
an Basel 111, KienlongBank tiép tyc (mg dung cac
chudn muyc quéan tri rdi ro theo thong 1€ qubc té, dong
thei dang thuc hién sira doi phuong phap luan va hé
théng theo Théng tw s 14 ciia Ngan hang Nha nudc.
Viée dua Basel 111 vio van hanh khéng chi cing cb
nén tang tai chinh vimg chiic ma con tao dong lyc thiic
day hoat déng kinh doanh phat trién bén viing, khing
dinh cam két cua KienlongBank trong viéc xdy dung
mdt ngén hang hién dai, minh bach va an toan

6 | Du én xdy dung
phdn mém xép
hang tin dung
noi bo

Dy an bat dau khoi hanh tr
2025 va da hoan thanh.

Du 4n cho phép tich hop dir liéu va cong cu mai tir
nhiéu nguén khéc nhau trong ngin hang nhim dénh
gid rui ro mot cach linh hoat va toan dién hon so voi
cic cong cu hién hanh, tir dé tao ra mét cdi nhin toan
dién va siu séc hon vé murc dd rui ro cta timg khach
hing va toan bd danh muc. Diéu ndy cé ¥ nghia quan
trong trong viéc dura ra cac quyét dinh tin dung chinh
xdc hon, tr d6 giam thiéu rai ro ng xdu va t6i wu héa
lgi nhuén.

H¢ thong phdn mém xép hang tin dung duoc ky vong
wr dong hoa trong quy trinh xép hang, dam bao kiém
sodt dugc quy trinh xép hang va luu lai dir lidu lich sir
dé sir dung trong tuong lai phuc vu kiém dinh va nang
cao mo hinh.

10.6 Chién lwge kinh doanh:

Tim nhin chién lege KienlongBank

Nguon: KienlongBank

Trén co s& bam sat dinh hudng ctia Chinh phu va Ngan hang Nha nude, KienlongBank kién
dinh thuc hién céc chién luge kinh doanh trong diém nhim cing ¢6 vi thé trong hé thong tai
chinh — ngén hang Viét Nam. Ngan hang chi dong kiém soat va dy phong ng xAu, dong thoi
trién khai cdc giai phap dot phé dé tao nén tang cho mét mé hinh phat trién bén viing gin lién
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v6i chién luoc sé hoa toan dién. Nam 2025 duge xic dinh la cit mébc quan trong — nim thir tu
trong 19 trinh chuyén dbi sd, trong d6 s6 héa vira 1a dong luc, vira la mye tiéu ting trudng toan
dién cta Ngan hang.

Trong chién lugc dai han ndy, KicnlongBank ldy phat trién bén viing lam kim chi nam cho moi
hoat déng. Song song v&i vige duy tri téc do tang trudmg 6n dinh, Ngén hang chi trong nang
cao nang luc cong nghé, ing dung déi m&i sdng tao, da dang hoa san pham — dich vu sb trén
nén tang truyén théng, ciing nhu phat trién ngudén nhan luc chét luong cao. Bén canh do,
Ki en]ongBank coi trong viéc hoan thién nang luc quan tri rui ro theo chudn muc quéc te, hudng
tGi trien khai day du Basel 111 trong quén tri doanh nghiép. nham dam bao an toan von, nang
cao tinh minh bach va tirng budc hdi nhip véi cac thong 1€ tai chinh toan cu.

Theo d6, cac dinh huéng kinh doanh trong tim cua KienlongBank trong ndm 2025 vGi tam
nhin dén 2030 duoc x4c dinh nhu sau:

< Ting cwong ung dung cong nghé

KienlongBank xéc dinh chuyén déi s6 1a try cot chién lugc, nhdm nang cao néng lye canh tranh
va tao loi thé khac biét trén thi trudng tai chinh — ngén hang, trong do tp trung:

- Diy manh chuyén déi sé toan dién: Ngan hang lua chon sb hoa nén tang hoat dong nhu
mét chién luoc dot phé, cung cdp hanh trinh trai nghi¢m da tién ich, ¢4 nhan héa va phuc
vu khéch hang 24/7. Bén canh viéc kién toan h¢ théng quan tri doanh nghiép,
KienlongBank s& két n6i véi céc nén tang thuong mai dién tr va céc dinh ché tai chinh dé
x4y dung mdt h¢ sinh thdi tai chinh sé toan dién, v6i cac san phdm va dich vu duge thiét ké
riéng cho timg nhom khéach hang.

- Ung dung cong nghé tién tién: Ngin hang tap trung dau tu vao ha tang cong ngh¢ thong
tin hién dai, trién khai cac gidi phdp tri tu¢ nhin tao (Al), hoc may (Machine Learning) va
dit liéu 16n (Big Data). Cac cdng nghé nay gilp t8i wu héa quy trinh nghiép vu, h tro phan
tich — du bdo thi trudng, ning cao ning luc quén tri rii ro, df‘mg thoi cai thién trai nghiém
khach hang va md rong co hgi phat trién sin phim méi dugc c nhin hoa,

- Phat trién ngin hang s6: KienlongBank hop tdc cung céc cong ty cong nghé dé xay dung
cac giai phdp tai chinh séng tao va nang cao chét luong dich vy truc tuyén. Céc san phim
ndi bat bao gdbm MyShop & Paybox, KienlongBank Pay, (mg dung KienlongBank Plus, h¢
théng méy STM va thiét bi thanh todn hi¢n dai. DOng thoi, Ngan hang md rong hé sinh théi
s6 thong qua hop téc voi ddi tac thuong mai dién tir va dai ly ngdn hang, mang dén cho
khach hang trai nghiém tai chinh thudn tién va gia tang gia tri tai mot diém cham.

< MG& rong mang ludi
KienlongBank dinh hudng phét trién mang ludi theo mé hinh linh hoat, két hop giita cong nghé
hién dai va kha nang tiép can cong dong, nhim ma réng dé phu thuong hiéu va gia ting co hoi
phuc vu khach hang trén toan quéc, cu thé:

- MGé rong diém giao dich hi¢n dai: Thay vi chi tdp trung vao viéc gia tng sb lugng chi
nhanh hay phong giao dich truyén théng, Ngan hang dinh hudng diy manh van hanh hé
théng mdy giao dich ngan hang ty dong (STM). Déy la gidi phép 15i wu chi phi, ting cudng
tinh linh hoat, déng thai dap tmg nhu cdu giao dich nhanh chéng, thuén tién cho khach
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hang. KienlongBank dac biét chu I.rong trién khai mé hinh STM tai khu vuc néng thon,
viing sdu va vung xa, noi kha ndng tiép cén dich vu ngén hang con han ché, gia tang kha

nang tmp can céc dich vu tai chinh va gia tri xa hdi.

- Thim nhép thi treong méi: Bén canh viée cung ¢b thi trudng hién hitu, Ngin hang s&
tiép tuc kham phé va phat trién tai cac tinh, thanh phé trong diém va khu vue kinh té ning
dong, nhim md& rong mang lugi khich hang, gia ting nhin dién thuong hiéu va khing dinh
vi thé trén thi truong tai chinh Viét Nam.

< Da dang hoéa san pham va dich vy

KienlongBank dinh hudng phit trién san phim va dich vu theo huéng da dang héa, s6 hoa va
gén vdi cac linh vye vu tién cla nén kinh té, nhim dap (mg toan dién nhu cau khach hang va gia
tang kha nang sinh 13 bén viing.

- Ning cao ham lwgng sin phim, dich vu s6: Ngan hang s¢ tiép tuc trién khai cdc san
phim tai chinh sé héa tich hop, phat trién tir cac nén tang da c6, dong thoi img dung cong
nghé Al dé h3 trg phuc vu khéch hang nhanh chéng va chinh xdc hon. Diéu nay gilp nang
cao mirc d0 cé nhan hda dich vu va trai nghiém khach hang.

- Da dang héa danh mue sin phim: KienlongBank cung cdp cic san phim tin dung phu
hgp véi tirmg dbi tugng khich hang, bao gom doanh nghiép nho va vira, khdch hang ca
nhan, ciing nhu cdc géi tin dung dic thu nhu tin dung ndng nghiép, tin dung ti€u dung.
Ngén hang dong thoi thiét ké cdc san phdm theo dic thu timg khu vyc kinh doanh, vi du:
g6i vay uu didi danh cho Hoi Lién hiép Phu nit hofic cdc chuong trinh hd tro riéng cho
khéch hang SME. Song song, KienlongBank m¢ rong sang céc dich vu quan ly tai san, tw
vén ddiu tu va céc san phdm gid tri gia ting khac, nhiim ting cudng mdi quan hé dai han vai
khach hang.

- Tép trung linh vue wu tién: Ngan hang cht trong phit trién san pham, dich vu trong céc
nganh then chét thiic dy ting truéng kinh té, bao gdm néng nghiép — ndng thdn, sin xuat
kinh doanh, tin dung xanh va cdc du én giam thiéu tdc dong khi hau. Day 1 hudéng di vira
hd trg muc tiéu phat trién kinh té quéc gia, vira gén lién véi chién luge ESG va phat trién
bén vimng ctia Ngéin hang.

< Ting cwdng quan tri rii ro va tuin thi

KienlongBank x4c dinh quan trj rui ro va tuan thu la nén tang cbt 16i dé bao dim sy phat trién

bén viing, on dinh va néng cao uy tin trén thi truong tai chinh.

- Quan tri rai ro: Ngin hang tdp trung ting cudng hé théng quan trj rii ro toan dién, 4p
dung céng nghé hién dai dé giam sat, nhan dién va quan ly rti ro kip thoi. Vi myc tiéu
phét trién an toan va bén vimng, KienlongBank trién khai 1§ trinh dp dung Basel III nhu mét
phan trong chién luge dai han. Trong tdm la ndng cao néng lyc qudn tri theo thong 1& quéc
té, ting cudng xir Iy ng xéu, thic diy thanh todn khéng diing tién mét va chuyén déi sé
trong quan tri. Viéc ap dung Basel 111 khong chi glup Ngan hang duy tri ty I¢ an toan von
than trong hon, ma con thiét lap hé théng céc chi s an toan, kiém dinh stric chiu dung vd&i
nhiéu loai rai ro. Didu ndy goép ph??m nang cao x&p hang tin nhiém va tao diéu kién thuin
loi dé KienlongBank tiép can thi truong von qudc 1.
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Tuén thi: KienlongBank cam két tuan thu diy da cac quy dinh phap ludt hién hanh va cic
chudn muc qudc té trong linh vue tai chinh — ngén hang. Ngin hang coi day la yéu 10 then
chét dé duy tri niém tin ctia co quan quan Iy, khach hang va déc biét 14 nha dau tu.

Phit trién ngudn nhén lye

KienlongBank coi ngudn nhén lyc 14 tai san chién luge va la yéu t quyét dinh sy thanh cong
trong qua trinh chuyén d6i s6 cling nhu phét trién ben viing.

- Pao tao va phat trién: Ngan hang uu tién déu tu cho cong tac dao tao va phat trién doi

*
.’0

ngil nhén sy, xem déy la nén tang quan trong dé hoan thanh muc tiéu hién dai héa. Céc
chuong trinh dao tao dugce td chirc thudng xuyén, khong chi tap trung vao chuyén mon
nghlep vu ma con chu trong k¥ ning tng dung cong nghé va thich ting véi moi trudng 5.
Sau gin ba thap ky hinh thanh va phat trién, KienlongBank da xdy dung duoc mdt moi
truong lam viéc mang ban sic riéng — viin hoa “nha Kién Long”. Dic biét, Ngén hang chu
trong phat trién déi ngii ké cén, tao co hi va dong luc dé céc thé hé nhan su tiép ndi, duy
tri va phat huy gid trj vin héa, dong gép vao sur phét trién lau dai cua t6 chire.

Chinh sach dai ngd: KienlongBank ludn coi trong vai trd cta doi ngli nhén sy trong chién
lugc phat trién. Ngan hang x4y dung chinh sach luong thuong va phic loi canh tranh, nim
trong nhém cdc ngdn hang ¢6 mat bang thu nhép trung binh cao trén thi truéng. Bén canh
dé, KienlongBank ciing chi trong xdy dung co ché phic loi toan dién, hudng dén sy can
bang loi ich, gop phén gin két va nang cao chit lugng doi song clia can bd nhan vién.

Phat trién bén virng va trach nhi¢m xi hji

KienlongBank xdc dinh phét trién bén viing 1a dinh hudng xuyén sudt trong chién lugc hoat
dong, gén lién véi trdch nhiém ddi v&i modi trudng, xa hoi va cong dong.

- Chién luoc phat trién bén viing: Ngan hang tich cuc trién khai cac hoat dong trach nhig¢m

-
0‘.

xd hoi, cha trong dén bao vé méi trudng, phat trién cong dong va nang cao chit lugng cudc
séng. Céc chuong trinh hd tro cong déng, gido duc. tir thién dugc thuc hién thuong xuyén,
déng gdp thiét thue cho su phat trién bén viing ctia xa hi. KienlongBank ddng thoi wu tién
xdy dung md hinh vin phong xanh, thic diy tin dung xanh, va 4p dung quan tri rui ro chét
ché& dé bao dam kha ning vén hanh on dinh trude nhing bién dong cua thi trudng. Tir
nhimg hanh dong cu thé va thiét thuc, Ngan hang lan téa y thiic trdch nhiém dén cén bo,
nhan vién va cong déng, song hanh cling nhiém vu kinh doanh cdt 151

Cam két ESG: KienlongBank ting cudng ning lyc gidm sit va quan tri, dap ing céc chuin
muc qudc té v& Moi trudng (E) — Xa hdi (S) — Quan tri (G) trong hoat dong ngén hang. Véi
tinh thdn ddng hanh ciing Chinh phi huéng dén myc tiéu “Net Zero 2050”, Ngén hang cha
trong nang cao nhan thirc cong ddng, ddy manh sir dung va chuyén déi sang nang lugng tai
tao, qua d6 giam thiéu phat thai va khéng dinh cam két phat trién bén virng dai han.

Du kién ngudn von thye hién: KienlongBank du kién st dung tdng hop cic ngudn vén dé
trién khai chién lugc phat trién giai doan 2025 — 2030, bao odm ngudn von tu co tir lgi
nhuan giff lai va cac quy du trir bd sung vén diéu 1¢; ngudn von huy dong tir thi trudng
théng qua phat hanh chung chi tién gui, trdi phiéu va cdc san pham huy dong trung, dai
han; cling v6i ngudn vén hop téc tir cde dinh ché tai chinh, quy diu tu va td chirc qubc té
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nhim hd tro chuyén dbi sé, phat trién sin phim va nang cao nang luc quéan tri rdi ro. Bén
canh d6, Ngan hang chi trong tai ddu tu tir dong vén ndi bo thong qua toi wu héa chi phi
va ndng cao hiéu qua hoat dong, dong thoi tim kiém co hi tham gla cac chlrorng trinh tin
dung xanh, tai chinh bén viing dé tiép can ngudn vbn uwu dai. Co cau nguon von duge xdy
dung theo hudng an toan, linh hoat va bén viing, bao dam ddp Umg yéu ciu phat trién va
néng cao ning luc tai chinh cta KienlongBank trong giai doan tdi.

Véi chién luoc kinh doanh dugc hoach dinh & rang va 16 trinh wién khai cy thé,
KienlongBank dang tirmg budc khing dinh vi thé trong hé théng tai chinh — ngdn hang Viét
Nam. Su cam két manh mé tir Ban lanh dao cung tinh thdn dong hanh cia toan thé can bo,
nhin vién I3 nén tang quan trong mp Ngan hang duy tri tang truong 6n dinh, nang cao nﬁng
luc canh tranh va hudng dén phét trién bén ving. KicnlongBank tin twdng Ngén hang sé tiép
tuc dap tmg &t nhit nhu cdu ctia khich hang, gia ting gié tri cho cb ddng va nha dau tu, dong
thoi déng gop tich cyuc cho su phat trién chung cia nén kinh té Vi¢t Nam trong nhiing nim téi.

11. Chinh sach adi véi ngudi lao djng
11.1. S6 lwong ngudi lao dfng trong Ngin hang

KienlongBank chu trong sip xép toi wu héa mé hinh t6 chire, phat huy tdi da nang luc, cai thién
mai trudmg 1am viée, ting cudng ning lye ban hang, ning cao thu nhip tuong ximg voi két qua
ning suat lao dong.

Bing 38: S6 lugng lao djng tai ngay 30/09/2025

Tiéu chi S6 hrong (ngudvi) Ty Ié
I. Phn theo giéi tinh 'R 2.826 100%
Nam : 1.164 41,19%
Nit B 1.662 58,81%
IL. Phén loai theo trinh dd - 2.826 100%
Tién st 0 0%
Thac s7 117 4,14%
Dai hoe 2.294 81,17%
Cao déing | 282 9,98%
Trung cip 72 2,55%
Trung hoc phd théng tre xuong : 61 2,16%
111 Phan logi theo tinh chit hop ddng lao dong | 2.826 100%
Hop déng khong xdc dinh thi han BB 1534 54,28%
Hop dong xéc dinh thdi han B 1204 42,60%
LLao déng thoi vu B 0 0%
Hop ddng khéc - 88 3,11%

Nguon: KielongBank
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Bing 39: $6 lwgng lao ddng binh quin giai doan 2023 - 2024

Tiéu chi $6 lugng (nguwiri) Ty I
I. Phén theo gii tinh 3.557 100%
Nam 1731 48,66%
Nit 1826 51,34%
I1. Phin loai theo trinh d§ _ 3557 100%
Tién st 0 0%
Thac st 124 3,49%
Dai hoc 2479 69.69%
Cao ding N 348 9,78%
Trung cdp A 139 3,91%
Trung hoc phd théng tré xubng 468 13,16%
II1. Phén logi theo tinh chét hop déng lao déng 3557 100%
Hop ddng khéng xéc dinh thoi han 1882 52,91%
Hop déng xdc dinh thoi han B 1542 43,35%
Lao déng thdi vu - 0 0,00%
 Hop dong khéc 132 3,71%

Nguén: KielongBank

Tai thoi diém 30/09/2025, sé lugng lao ddng ctia KienlongBank giam 20,55% so véi binh quén
lao dong giai doan nam 2023 — 2024, Nguyén nhin la do KienlongBank chu déng tinh giam
nhén sy nhim t8i wu hda co cdu nhén lyc, phit hop vdi méi truong kinh doanh va nang cao hi¢u
qua hoat déng. KienlongBank cling dang hudng téi viée xay dung déi ngii can bb ké can, dam
béo nguén can bo quan ly, chuyén gia... ¢6 tudi doi binh quan tr¢, dugc ddo tao bai ban vé Iinh
vue tai chinh ngdn hang, ¢6 kién thic vé kinh ¢ thj trudmg tuong déi toan dién, ¢6 trinh do
ngoai ngir, c6 kha nang thich nghi nhay bén v&i moi trudmg kinh doanh hién dai va mang tinh
hoi nhap cao. Ty 1 lao déng nir tai KienlongBank tai thoi diém 30/09/2025 dat 58,8%. Trong
d6, co cdu nir gidi 1 cn by quan Iy cac cap cia KicnlongBank chiém khodng 4,2%. Diéu nay
khang dinh KienlongBank luén coi trong nit giGi va tim anh hudng quan trong cta ho ti hoat
déng kinh doanh ctia Ngén hang,

11.2.  Chinh sich dbi véi nguvi lao déng

Bén canh ché do lwong thuéng canh tranh, KienlongBank thuc hién chinh sach lao déng uu viét
nhdm dam bao stre khoe, su an toan va phtic loi cta ngudi lao déng.

> Chinh sdch lwong thuéng, tro- cdp

Vi KienlongBank, d¢ tp hop duge mét tap thé luon doan két mét long trén moi mit tran,
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KienlongBank x4c dinh ring can cé sur quan tim, théu hiéu dé gitp cho timg cé nhan duge

cdng hién, phét trién trong cong viéc.

Tiép ndi nim 2024, nam 2025, KienlongBank lién tuc trién khai nhitng chinh séch phic loi
m&i, tip trung nang cao chat lugng doi ngli nhin sy, cdc hoat dong chim lo siic khoé, doi séng
véit chét tinh than cta nguoi lao dong va tp trung nang cao loi thé thu hit nhan tai trén thi
truong lao dong qua cac Chuong trinh phat trién ngu?m lue dbi mai, khac biét, mang lai gid tri
thiét thue cho CBNV dé cting thi dua, phét trién.

Cac chinh sach thuéng trong nim 2024 vin duoc duy tri va ¢6 su cai tién ning cao nhu: Cic
chuong trinh thiic ddy ban va cdc chuong trinh lién quan dén hoat déng kinh doanh ctia Ngén
hang da gop phén nang cao mic thu nhép ctia da s6 CBNV Kinh doanh va ddi ngii nhén sy hd
trg; ngoai ra chinh sach dién hinh dugc KienlongBank trién khai nhu: “Thuwéng vuot loi
nhugn” theo két qua kinh doanh cta KienlongBank, chinh sach “Thuéng theo chuyén dé” dbi
vGi cée Pon vi, Khu vue va ¢4 nhan dién hinh ¢é thanh tich vuot trdi, ndi bat, nhim ghi nhén,
dong vién sy déng gép ctia CBNV trong viée thue hién ké hoach chung ctia Ngén hang.

Dé toan thé CBNV dugc an tim céng tac, bio vé sic khoe cua ban than va gia dinh,
KienlongBank trién khai Chinh sach Bao hiém sirc kho - chinh sach bao hiém néng cao so véi
g6i bao hiém thong thudng ddi véi CBNV, ngudi than; nhim bao vé sire khoé, tinh mang va h
tro tai chinh trong cdc trudng hop phat sinh ém dau, ndm vién hoic nhing rii ro tai nan ngoai

mong muon.

D6i véi cac ngay 18 trong nim, KienlongBank déu danh ngan séch phc lgi d giii dén nhing
mén qua vat chit, ¥ nghia dén CBNV. KienlongBank ciing da phéi hop véi Cong doan to chire
chuong trinh cho con em CBNV nhén dip ngay Quéc t¢ thiéu nhi - 1/6/2025, cdc Em duoc ting
nhitng phan qua hién kim va phén qua vat chit khic, duoc tham gia céc hoat déng vui choi
sdng tao, thich thd tao sy gdn gii gin két gitla KienlongBank va gia dinh ngudi lao déng.
Chuong trinh “K-Dragon Kids Lands — Happy Children’s Day” qua hoat dong thi dua t6 mau,
trang tri heo dét va v& tranh véi nhimg giai thudng hép dén, khich 18, tao khong khi himg khoi
vui tuoi, da lan toa dén nhiéu gia dinh, con em CBNV KienlongBank cling tham gia nhiét tinh.

KienlongBank ciing da “théi lan gié” diy hing khoi va ddy manh tinh thin gin két ndi b
trong dip hé khi trién khai Chinh sach nghi mat két hop sinh hoat nghiép vu dbi véi CBNV.
Chinh sich tao diéu kién cho CBNV thu gidn, nghi ngoi va giao luu, chia sé chuyén mén
nghiép vu dé cé sy thau hiéu, két ndi gan nhau hon.

» Chinh sdich dao tao va phit trién

Bén canh cdc chinh sach nhén sy dugc trién khai hang nam, KienlongBank ciing da chinh thirc
khoi dong hang loat nhiing chuong trinh/chinh sdch mai nham phét trién, d2o tao ngudn nhén
lyre tir d6i ngi Can bd quan 1y dén thé hé tre ké can.

M¢ dau chién dich tuyén dung va déo tao ngudn nhén lyc véi Chuong trinh “Thue tip sink
tiem ning”, “Chuyén vién tip sw”, “Céng suw tiém ndng”, KicnlongBank trién khai tai cac
Khu vuc trong diém: Khu vuc 1, Khu vue 2, khu vue 5. Khu vuc 6, Khu vue 8, Khu vue 9. Sirc
hat chuong trinh néng hon bao gi& hét khi trong giai doan déu trién khai, chuong trinh d& nhén
dugc su quan tAm cia hing ngan tmg vién va nhan vé gin 400 hod so (mg tuyén chi trong chua
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diy 01 thang. Chuong trinh c¢6 sy khdi déu thanh cong khi mang gid tri lan toa cao tGi c@ng
déng, gitip cdc em sinh vién ¢6 co hdi duge dao tao k¥ ning, nghiép vu va thuc’ hanh thuc te,
hién thuc héa udec mo thanh “Bank-er” chinh hié¢u. Chuong trinh ciing duge trién khai vdi sir
ménh dao tao ddi ngli nhéan sy ké can cdt 181 cia KienlongBank trong tuong lai.

Tinh thin hoc hoi va phat trién CBNV tai KienlongBank ciing duoc dfiy Ién manh mé vai
chuong trinh “Gidm déc twong lai” 1@p trung vao cong tac dao tao ddi ngli CBNV ndi bd tiem
ning. Dugc su quan tdm dic biét cua Ban Lanh dao va déu tr “khing” ca vé ngufin nhan luc
lan ngan sich va trd thanh mét trong nhitng chuong trinh dao tao ndi bd véi quy md hoanh
trang nhat. Chuong trinh duoc thiét ké bai ban, chuyén biét vai 1§ trinh ddo tao trong 1 nim
cting nhiéu chuyén d& mang tinh h¢ théng, toan dién. Tai ddy, CBNV duoc hé théng lai kién
thirc trén nhiéu phuong dién, ning cao ky ning quan ly, diéu hanh dé xdy dung vi thé Gidm
dbc Kinh doanh twong lai c6 k¥ nang, nghiép vu tot, phét trién viing vang.

Nhim gitip cho cdc PVKD ning cao chat lugng dich vu, khong ngirng dua ra nhirng giai phdp
cai tién cong tac ban hang, ning cao néng luc quan ly, trién khai manh mé céc hoat dong kinh
doanh, KienlongBank da t6 chirc “Chwong trinh Phét trién ning luc toan dién” véi chu dé
“Khdt vong Mién Tay — Chuyén minh bitt phd” tai Khu vuc 6.8.9 kéo dai trong 3 thang, dé td
chirc hon 60 16p hoc, v6i su tham gia tich cue cia hon 3.300 luot nhén sy quan 1y va nhan vién.
Mang lai két qua thay déi l6n trong tu duy ciia CBNV kinh doanh va du n tdt dep ddi véi
khéach hang dia phuong.

Song song v&i phat trién ngudn luc ké thira, nhim kién toan ning lyc quan ly, diéu hanh, glup
quan kiém sodt rii ro va hd tro cong tac phat tricn kinh doanh hiéu qua, KienlongBank d trién
khai chinh sach “Ludn chuyen nhdn su”, diy la chinh sach hodan Lhuyw. nhan su ndi b tai cic
DPon vi & mét sb vi tri tai Pon vi kinh doanh véi nhau va Hai so nhim gitip CBNV c¢6 co hdi
trai nghiém, hoc héi & nhiéu méi trudng 1am viée khdc nhau nhim nang cao k¥ nang, ban linh
cua ngudi lanh dao.

Nhim chao mung 30 ndm ngay thanh lap, KienlongBank t6 chirc chudi cdc Chuong trinh danh
cho CBNV, CTV va mé rong cho khéch hiang, doi tac, ban be,...: Gii chay "Triéu budc chay
két ndi”; Cudec thi sang tdc ca khic "Tu hao Kicnlnng[iank" Cugc thi The Face of
KienlongBank; chudi chuong trinh An sinh xa héi "Céy ciu két ndi" , Ngay hdi nhitng giot mau
héng;... Pay la dip dé Ngén hang gia ting gin két trén toan hé thdng; dong thoi quéng ba rong
rii hinh nh vé con ngudi Tam - Tin - Kién - Xanh ciia KienlongBank.

KienlongBank huéng dén chim lo cho CBNV dé huéng dén xdy dung mét viin hod vé& mai
truong lam viéc Chuyén nghiép - Tan tAm - Hai hoa - Gin két gitra cude song cé nhan va cong
viéc; mong rang, CBNV, CTV KienlongBank cam thdy yéu thuong, hanh phtic tai “Ngoi nha
KienlongBank™ théan yéu.

11.3 Quy ché phat hanh ¢ phiéu cho ngudi lao déng: Khong c6

12. Chinh séch cd tie

Viée chi tra ¢b tirc cua KienlongBank duoc quy dinh tai Diéu 1¢ ctia Ngan hang, cu thé dya trén
céc yéu t6 sau:
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- Ngin hang chi dugc tra ¢b tic cho ¢ dong khi kinh doanh ¢6 14i, dd hoan thanh nghia vu
ndp thué va cac nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh cua phap ludt;

- Theo quyét dinh ctia PHDCD va theo quy dinh ctia phip ludt, ¢d e s& duge cong bd va chi
tra tr loi nhudn con lai cia Ngan hang nhung khéng duge vuot quia mie do HPQT de xuat
trén co s& trung thue sau khi da 14y v kién cdc C6 dong tai DHDCD;

- Trong giai doan 2022 — 2024, tinh hinh thuc hién chi tra ¢6 tie cua KienlongBank nhu sau:

Bang 40: T¥ 1€ ¢b tire qua cic nam

Chi tiéu Nim 2022 Niim 2023 Nim 2024
Ty 18 ¢b trc/Vén didu 18 0% 0% 60%

Tai Nghi quyét sé 02/NQ-PHBPCPD ngay 15/07/2025, Dai hoi dong ¢d dong KienlongBank da
thdng qua phuong 4n phat hanh cb phiéu dé chi tra c¢d tic véi ty 1& 60%. Tinh dén thoi diém
hién tai, KienlongBank da hoan tat dot phat hanh, ning vén diu 18 tir 3.652,8 ty déng Ién
5.821,7 ty dong.

13. Théng tin vé nhirng cam két nhung chua thue hién ciia T6 Chire Ping Ky Niém Yét
13.1 Thong tin vé cic trai phiéu da phat hanh nhung chwa dén han thanh todn hodc
chuyén déi
Tinh dén thai diém 30/09/2025, sb dur tréi phiéu KienlongBank dang luu hanh ma chua dén han
thanh todn la 2.500 ty VND, cu thé nhu sau:

- Tréi phiéu phat hanh ra cong chiing: 2.500 ty VND

- Trai phiéu phat hanh riéng lé: 0 VND

Bing 41: Théng tin vé cdc tri phiéu da phit hanh (theo ménh gid)

Dan vi: ty Dong

il = i~ L

Lo tréi phiéa K3 han Giatritai | Gidtritai | Gid tri tai

31/12/2023 31/12/2024 30/09/2025
Trdi phiéu ting T 1 ndm téi dudi 5 ndm = “ =
von cdp 2 Tir 5 nam trd 1én - 800 2.500
’ T 1 nam téi dudi 5 nam - - -

Trai phiéu thuong —

Tu 5 nam trdy 1én - - -
Téng . 800 2.500

Nguon: KienlongBank
Ngén hang cam két s& thanh toén ddy du ca géc va 14i khi trdi phiéu dén ky han theo quy dinh.

4+ MG{t sb thong tin vé trai phiéu ting von cip 2 cia KienlongBank:

BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU 101

il




KienlongBank°$'

Tén trai phiéu: Trai phiéu Ngan hang TMCP Kién Long phét hanh ra céng ching.
Loai trai phiéu: Trai phiéu khéng chuyén ddi, khéng kém chimg quyén, khdng c¢6 béo
dam, la ng thir cap va thoa man cdc diéu kién dé tinh vao von cip 2 cia KienlongBank.

Ménh gia: 100.000 VND (mét tram nghin Dng/trai phiéu).
Tong s6 lwgng cic trai phiéu chao bin: 25.000.000 (hai muoi ldm triéu) trai phiéu.
Gia chao ban: 100.000 VND (mét tram nghin Dng/1'rdi Phiéu).

Tong gid tri cac trai phiéu chao ban: 2.500.000.000.000 VND (bﬁng chit: hai nghin ndm
trim ty dong).

Ky han trai phiéu: 07 (bay) nim.
Lai sudt: Lii suat tha noi duge xdc dinh theo cong thirc sau:

Lai sut 4p dung cho m&i Ky Tinh Lai = Lai Sudt Tham Chiéu + bién d6 1,6%/nim (mot
phéy sau phan trim mdt nim)

Trong do:

“Ky Tinh Ldi" c6 nghia la mdi giai doan kéo dai 12 (muoi hai) théng lién tuc ké tir ngay
phat hanh dén ngay d4o han.

“Lai Sudt Tham Chiéu” d5i véi mdi ky tinh 131, c6 nghia 1 1ai sut tidn gui tiét kiem c4
nhén, bang Dong Viét Nam, ky han 12 thang, tra Iai cudi ky duge céng bé trén trang théng
tin dién ttr chinh thirc (website) ctia KienlongBank tai Ngdy Xéc Dinh Lai Sudt.

“Ngay Xdc Dinh Léi Sudt” dbi voi ky tinh 13i dau tién 12 ngdy bat dau nhén don ding ky
mua tréi phiéu ciia méi dot. Ngay Xdc Pinh Lai Sudt déi véi cac ky tinh 1ai tiép theo la
ngay lam vigc thir 07 (bay) trude ngay dau tién cia mdi ky tinh 14i.
Théng tin cdc Trai phiéu chao ban:
Bang 42: Théng tin cic Trai phiéu chio bin
Don vi: ty Pdng

Dot 1 _ Dot 3
Dot 2 '
R . . v 1V/2024 — Quy I1/2025 —
STT Phan bo linh vue siv dung von Quy v 1/2025
we st auns Quy 12025 | Y Quy I11/2025
I | Ma trai phiéu KLB7Y202401 | KLB7Y202402 | KLB7Y202403
2 | Ky han (nim) T T 7
3 | Téng ménh gi4 phat hanh - 800 800 900
4 | Phuong 4n sir dung von 800 800 900
4.1 | San xudt kinh doanh 600 600 700
4.2 | Nong nghiép, nong thon va tiéu ding 100 o 100 100
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Do Dot 3
", ML Q IIIIZDZS
; i Quy 1V/2024 - . uy =
} an bo Ii 14 /2025
STT Phén bo linh vue sir dung von Quy 1/2025 Quy Quy 111/2025
1 Ma trai phiéu KLB7Y202401 | KLB7Y202402 | KLB7Y202403
2 | Ky han (nam) T 7 7
3 | Téng ménh gia phét hanh 800 800 900
4 | Phuong 4n sir dung vén 800 800 900
4.3 | Thuong mai 100 100 100

#+ K& hoach phat hanh trai phiéu trong thoi gian toi ciia KienlongBank:

Trong thoi gian t6i, KienlongBank du kién phat hianh tréi phiéu nhu sau:

- Tén trai phiéu: Trai phiéu Ngan hang TMCP Kién LLong phat hanh ra céng ching.

- Logi trai phiéu: Trai phiéu khéng chuyén doi, khong kém chimg quyén, khéng ¢6 bio
dam, 13 ng th@ cép va théa man cdc diéu kién dé duogc tinh vao vén ce’ip 2 cla

- Mgnh gid trdi phiéu: 100.000 VND/tréi phiéu (mot trim nghin déng mot trai phiéu).
- Tbng sb Iwrgng trai phiéu chao ban: 30.000.000 (ba muoi triéu) trai phiéu. Cu thé:

STT| Dot | Mardiphitu | pi?étrg::o \in | Thoi gian dy kién chio ban
1 | Pot1 | KLB7Y202501 10.000.000 Quy IV/2025 — Quy 1/2026
2 | Pet2 | KLB7Y202502 10.000.000 | Quy 172026 — Quy 11/2026
3 | Pot3 | KLB7Y202503 10.000.000 | Quy I1/2026 - Quy 111/2026
Téng | 30.000.000 o

13.2 Cic cam két chua thuc hién khac

Bing 43: Théng tin vé cic cam két chua thye hién tai thoi diém 30/09/2025 (Hop nhit)

STT Chi tiéu Gia tri (ty Dong)

I | Béo lanh vay vén - =

2 | Cam két giao dich héi doai o 18.384

Cam két mua ngoai (é 791

Cam két ban ngoai té - _ 316

Cam két giao dich hodn déi 17.277

3 | Cam két trong nghiép vu L/C 4.005

4 | Bao lanh khéc 2.926
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STT Chi tidu [ Gia tri (t Pdng)

5 | Céc cam két khéc

(*) Dua trén gid tri theo hop dong (khong trie tién ky qup)
Nguoén: BCTC hop nhdt Quy 3/2025 tw ldp cua KienlongBank

14. Cidc thong tin, nghia vu no tiém 4n, tranh chép kién tung lién quan téi Té Chirc DPiang
Ky Niém Yét ma cé thé anh huéng dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia
KienlongBank va viée niém yét ¢6 phiéu

Thu héi no 12 mét hoat dong nghiép vu duoc thuc hién thudng xuyén, lién tuc tai cdc t chirc
tin dung néi chung va KienlongBank noi riéng nhim dam bao thu hdi céc khoan tién cép tin
dung doi véi khach hang phat sinh ng xdu, ng qué han tai céc ngédn hang. Tai KienlongBank,
cong tac xir Iy no duge trién khai trén co s& cac thoa thudn tai Hop déng tin dung voi khach
hang va tuan thi cdc quy dinh cia phédp ludt ¢ lién quan. Cdc hd so xtr Iy no déu do
KienlongBank chu dong dua ra co quan phép luat dé xur ly, da s6 ¢6 du ng nho 1&, khéch hang
vi pham nghia vy thanh todn. Qua trinh gidi quyét tranh chip vé Hop ddng tin dung v6i khéch
hang dé xir Iy ng khong phat sinh cc van dé vudng mic, sai pham phép ludt lam anh hudng t6i
hoat dfng an todn va bén vitng cta KienlongBank.

Ngoai cdc tranh chap phép ly lién quan dén Hcrp ddng tin dung phuc vu cong téc thu hdi no nhu
m3 ta néu trén, KienlongBank khing dinh ring. tinh dén thai diém ban hanh Ban Céo Bach
niy, khdng c6 bit ky thong tin, nghfa vy ng tiém 4n, tranh chip phép 1y ndo khic c6 thé g gay
anh hudng tdi hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua KienlongBank va viéc niém yét ¢6
phiéu.

15. Théng tin vé cam két ciia tb chire ding ky niém yét khong thude truong hop dang bj
truy ciru trach nhi¢m hinh sy hodc di bj két in vé mot trong cic tdi xdm pham trat tu
quén Iy kinh té ma chwa dwgc x6a 4n tich.

KrenlongBank cam két khong thude trwong hop dang bi truy ctu trich nhiém hinh su hodc da
bi két 4n v& mot trong cée t0i xam pham trat tw quan |y kinh t& ma chwa dugc x6a 4n tich.

16. Thong tin vé viéc td chire dang ky niém yét, ngudi dai dién theo phap luit cia tb chire
ding ky niém yit khong bi xir Iy vi pham trong thoi han 02 nim tinh dén thoi diém ding
ky niém yét do thuc hién hanh vi bi nghiém cAm trong hoat dong vé chimg khoan va thj
truomg ching khoin quy dinh tai Diéu 12 Lut Ching khoan nam 2019 va khoan 5 Piéu
1 Ludt sb 56/2024/QH15.

KienlongBank cam két KienlongBank, ngudi dai di¢n theo phédp ludt cia KienlongBank khong
bi xir Iy vi pham trong thoi han 02 nam tinh dén thoi diém dang ky niém yét do thuc hién hanh
vi bi nghiém cim trong hoat dong vé chimg khoan va thi trudng chiing khodn quy dinh tai Diéu
12 Lugt Ching khodn nim 2019 va khoan 5 Diéu 1 Luat sé 56/2024/QH]15.

17. Cic théng tin khac lién quan téi T Chire Ding Ky Niém Yét

17.1 Tinh hinh thye hién cac két luiin cia thanh tra NHNN

Trén co s& céc théng bao két luin thanh tra cia NHNN déi véi KienlongBank, KienlongBank
da nghiém tuc tiép thu day du cdc kién nghi va chu dong xdy dung ké hoach trién khai céc cong
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viéc lién quan. Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soit va Ban Diéu hanh da chi dao céc don vi trye
thudc ra soit, danh gi4 toan dién cdc ndi dung dugce néu, xac dinh rd nguyén nhén, trach nhiém;
chin chinh déi véi cac tdn tai, han ché theo yéu cdu cla co quan thanh tra.

V¢ tong thé, KienlongBank co ban da khac phyc xong céc kién nghi cia NHNN theo dung 16
trinh, trong d6 tip trung ting cudng cdng tdc quan tri, diéu hanh, kiém soat ni bd va quan 1y
rii ro; bao dam viéc khic phuc dugc thuc hién dﬁy du, kip thoi va hiéu qua. Cu thé,
KienlongBank da nghiém tic tiép thu va chi dong trién khai cic bién phap khic phuc phi hop,
bao gbm: ra sodt, stra ddi, bd sung hé théng cac quy trinh, quy dinh ¢ lién quan dén hoat dong
tin dung; phdi hgp véi khich hang tit todn cdc khoan cép tin dung ¢é sai sot. KienlongBank
khéng phit sinh rui ro that thodt, mét vén lién quan dén cdc khoan cdp tin dung nay; ap dung
nhiéu bién phép ting cudng kiém tra, giam sdt sau vay nhim dam bao khach hang str dung vbn
mot cach hi¢u qua, kha thi va dam bdo kha nang tra ng cho Ngén hang. Cac ndi dung khéc phuc
déu duge KienlongBank bao cao NHNN theo dmh ky va duoc NHNN xac nhan két qua khic
phuc theo quy dinh.

KienlongBank cam két tiép tuc thuc hién nghiém tic cde két ludn va kién nghi cua NHNN (khi
c6 phat sinh), dong thdi duy tri cong téc ty kiém tra, giam sat thudng xuyén nhim ning cao
nang lyc quan tri, bio dam hoat dong an toan, minh bach va phii hgp véi céc quy dinh hién
hanh.

17.2 Tinh hinh tuén tha quy dinh phép luit vé phong chdng rira tién, phong chéng tai trg
khiing b

chnlongﬂank. cam két tuan thu diy du céc quy dinh cta phép luat Viét Nam vé phong, chong
ria tién (PCRT) va phong, chéng tai tro khing bé (11 KB); dong thoi timg bude tiép cén va 4p
dung céc théng 1¢ quéc té phi hop véi quy md, pham vi va dic thu hoat dong ctia Ngan hang.
Coéng tac PCRT/TTKB tai KienlongBank dugce thuc hién trén co sé tuan tha Luat Phong, chéng
rira tién nam 2022, cac Nghi dinh ctia Chinh phui, Théng tu, vin ban hudng dan ciia Ngan hang
Nha nu6c Viét Nam va cdc quy dinh phép Iuat cé lién quan. Ngén hang 4p dung nguyén tic
quan ly rii ro dua trén mirc dé rai ro nhim bao dam céc bién phap kiém soat duorc trién khai
pht hop, hi¢u qua va tuong xtmg véi mie do rui ro.

KienlongBank da thiét 1ap mé hinh quén tri va 15 chirc thuc hién cong tdc PCRT/TTKB véi sur
chi dao, gidm sét ctia Ban Lanh dao cép cao; phdn cong 1B trach nhi¢m gitra cac don vj nghiép
vu, don vi hd trg va bo phan chuyén trich vé PCRT. Co ché pho: hop ndi béd duge xay dung
nhim bio dam viéc nhan dién, kiém soat va xir Iy rii ro ria tién, 1ai tro khiing bé duge thuc
hién théng nhét trén toan hé théng. Vige thuc hién nhan biét va xéc minh thong tin khach hang
(KYC), xdc dinh chi sé¢ hitu hudng loi, ¢dp nhét théng tin khéch hang duoc thue hién theo mirc
dd rui ro va quy dinh phép ludt hién hanh. Céc bién phép ting cudng dugc dp dung ddi voi
khach hang, giao dich ¢6 rti ro cao, phit hop véi két qua danh gia rii ro ciia Ngan hang tai timng
thoi ky. Cong téc gidm sat giao dich nhim phat hién kip thoi céc giao dich ¢6 diu hiu bAt
thuong, dang ngd; thuc hién bdo cdo giao dich déng ngo, bdo cdo giao dich c6 gid tri I6n phai
bdo cdo, bdo cdo chuyén tién dién tr duge theo dung thim quyén, ndi dung va thdi han quy
dinh. KienlongBank duy tri quy trinh ra soat, déi soat dir li¢u trudc va sau khi béo cdo nhim
bao dim tinh chinh xéc, dy du va kip thdi ciia théng tin béo cdo.
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KienlongBank thue hién béo cao dir li¢u dién tir trong cong tac phong, chong rira tien theo
dung ché do, ndi dung, dinh dang, phuong thitc va thdi han quy dinh tai céc vin bfin phap luét
hién hanh cia NHNN. Ngan hang dd xdy dung va trién khai quy trinh ndi b nh?m bé.t:l dam
viée tdng hop, ra soét, dbi sodt va truyén dit liéu bao cao dién tir duge thuc hién thong nhat, kip
thoi va phil hop voi yéu cdu quan 1.

V. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, TINI HINH TAI CHINH VA DU KIEN
KE HOACH

1. Két qua hoat dong kinh doanh:

1.1 Tém tit mot sb chi tiéu chii yéu v& hoat déng kinh doanh ciia Ngin hang trong 02
- A A T A xA s A A
niam gan nhat va lily ke den quy gan nhat
a) Két qua hoat djng kinh doanh
Bang 44: Mt s chi tiéu vé hoat déng kinh doanh co ban (Cong ty me)

Bon vi: ty Dong

Chi tiéu Niim 2023 | Niim 2024 tﬁn;g’iﬁm 6T/2025 | 9T/2025

Téng gia trj tai san 87.283 92.492 |  597% | 97.947 | 97.960
Thu nhap 14 thuén 2.008 3.173 | 58,02% 1.725 2.699
Tong thu nhap hoat déng 8.846 8.356 | -5,54% 4.697 7.155
:T;:nﬂ:igc Zi?i;;g;:stﬁ:fﬁ;mh 1129 1933 | 7121% | 1449 | 2200
Loi nhuan trude thué 712 L1 55,90% 920 1.533
Loi nhuén sau thué 568 887 56,16% 737 1.226
Ty 18 lgi nhuén tra ¢ tic 78,82% 75,01%| -4,84% -
| Ty 1é cb tire 0,00% §0,00%‘ g - -

Nguén: BCTC riéng nam 2023, 2024 da kiém todn, BCTC riéng 6 thdng déu ndm 2025 33 duwoe sodt xét
va BCTC rieng Quy 3/2025 te ldp cia KienlongBank

Biéng 45: Mét s6 chi tiéu vé hoat dgng kinh doanh ¢o bin (Hop nhit)

Don vi: ty Pong

Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024 |~ ° .| 6T/2025 | 9T/2025
ting/giam
Tong gid tri tai san 86.973 92.176 | 5,98% | 97.630 | 97.716
Thu nhép lai thuén 2.038 3.191 | 56,58% 1.733 2.711
Téng thu nhap hoat déng 8.858 8370 | -5.51% 4,703 7.165
Loi nhudn thudn tr hoat dong kinh - 2z = c
doanh trude chi phi DPRR tin dung Ly h230 018 s 2
| Loi nhudn truge thué 719 1112 | 54,66% 921 1.537
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i tie i i 6T/2025 | 9T/2025
Chi titu Niim 2023 | Nim 2024 (ing/aidm
Loi nhudn sau thué 574 887 | 54,53% 736 1.228
Ty 1€ loi nhuan tra cd e 78.00% 75,01% -3,83% - -
Ty 18 ¢b tirc 0,00% 60,00% s . -

Nguén: BCTC hop nhdt ném 2023, 2024 da kiém toan, BCTC hop nhdt 6 thang dau ndam 2025 da dwoc
sodt xét va BCTC hop nhdt Quy 3/2025 tie ldp ciia KienlongBank
Két thue nam 2023, KienlongBank da hoan thanh cdc muc tiéu kinh doanh vdi mot s6 chi tiéu

tai chinh hop nhét nhu sau:
—  Tbng tai san cua Ngén hang dat 86.973 ty VND. ting 1.41% so vdi cudi nim 2022;

—  Quy md vén chii s& hitu dat 5.757 ty VND, ting 11,06% so véi cudi nam 2022 chi yéu do
su gia ting tir nguE‘m loi nhuén sau thué:

—  Loi nhuan sau thué dat 574 ty VND, tang 5.41% so v&i niim 2022.

Két thiic nim 2024, KienlongBank di hoan thanh cdc muc tiéu kinh doanh v&i mét sé chi tiéu

tai chinh hop nhét nhu sau:
- Térng tdi san cua Ngdn hang dat 92.176 ty VND, ting 5,98% so véi cudi nam 2023;

—  Quy mb vén chii s& hiru dat 6.605 ty VND, tang 14,71% so v&i cudi nam 2023 cha yéu do
sy gia ting tir ngudn loi nhuén sau thué;

—  Loi nhuan sau thué dat 887 ty VND, ghi nhdn mic tang trudng manh 54,53% so vdi nim
2023, vuot xa toe do ting trudng cua téng tai san, nguyén nhén chu yéu do KienlongBank
da sir dung hiéu qua ngudn vén huy déng va trién khai hicu qua cong tac xir Iy, thu hdi ng.
Ngoai ra, Ngén hang da kiém soét tét chi phi v6i mic ting trudng nim 2024 1a 37,84%,
thdp hon so véi mirc ting trudng cia tong thu nhdp la 42,24%. Véi két quéd trén,
KienlongBank hoan thanh 139% ké hoach loi nhudn nam 2024 da duge DHDCD cita Ngin
hang théng qua.

9 thang ddu nam 2025, KienlongBank tiép tuc duy tri da ting trudng manh mé. Tong tai san dat
97.716 ty dong, ting 6.01% so v&i cudi ndm 2024, vén chi s& hitu dat 7.724 ty déng, ting
19,94% so v6i cudi ndm 2024. Loi nhuan sau thué hop nhit cia Ngan hang dat 1.228 ty VND,
tang 102,38% so v&i cling ky ndm 2024, vuot xa toc d¢ ting ciia Tong tai sdn va Vén chi s&
hitu. Pat duge két qua trén chu yéu 1a do KienlongBank da sir dung hi¢u qua ngudn vén huy
déng ngay tir ddu nam, chi dong mo rong cic dich vu phi tin dung, tip trung phat trién hé sinh
théi s6 toan dién, tir céc kénh giao dich dién tir dén cac san phim, dich vu s& hién dai, ddy
manh chuyén déi s6 va (ing dung cong nghé tién tién; khong ngimg nang cao chét luong dich
vu va trai nghiém khach hang. Két hop vdi viée kiém soat chi phi, ting cudng quan tri rui ro,
tang ning suét lao dong.

b) Cac chi ti€u khac

i. Co cau lai thuin
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Bing 46: Co ciu ldi thuin (Céng ty me)

Don vi: ty Béng

2023 2024 61/2025 9T/2025
Chi tié | ey T G T
e Gid | TV | gpg| 1V gism | Gidtr | 9 Y
tri trong | trong trong tri trong
Thu nhép 13 thuén 2008 | 73.47% | 3.173 | 80,96% | 58,02% | 1.725 | 74,74% | 2.699 | 76,72%
Lai thudn tir hoat ddng dich vu 494 | 18,08% 457 | 11,66% | -7.49% 205 | 12,78% | 448 | 12,73%
LAl thidn. th hoge dong kish 59 | 2,16% 42| 107% | -2881% a1 1,78% | 55| 1,57%
doanh ngoai héi
Li thudn tir hoat déng mua bén
ohitng ket kinfh deanh, ching 82 | 3.00% 26| 0,66% | -68,29% 13| 056% | 32| 091%
khoan dau tu, mua ban diu tu
dai han khac
Tine-shilp 1 gp v, DA 28 0| 0,00% 4] 010% . 5| 022% 5| 0,14%
phén
Lai thudin tir hoat déng khac 90 | 3,29% 217 | 5.54% | 141,11% 229 | 992% | 279 | 7,93%
Tong thu nhip thuin tir cic 100,00 100,00 i - 100,00
Nust S inkl déanh 2.733 o | 3919 op | 43:40% | 2308 |100,00% 3.518 5
Nguén: BCTC riéng ném 2023, 2024 da kiém toan, BCTC riéng 6 thdng déu néim 2025 dé dugc sodt xét
va BCTC Quy 3/2025 tie ldp cua KienlongBank
Bing 47: Co cliu lii thuén (Hop nhit)
Bon vi: ty Dong
2023 2024 6T/2025 9T/2025
Chi tié o % tang/
1tieu =& . . '
Gia ) Gia ) Gia } Gia
LS R g glan] v e
tri I'y trong i I'y trong tri Ty trong i Ty trong
Thu nhap 1di thuin 2038 | 73,26% | 3.191 | 80,66% | 56.58% | 1.733 | 74,57% | 2711 | 76,39%
Lai thud dng di
T trhogt dong dich | - 515 | 1400 | as0| 1213% | -643% | 308 | 1325% | 472 | 13.30%
Lai thuéin tir hoat dong ki
Al thuan tr hoat dong kinh | o9 [ 51500 | 43| 1,06% | -28.81% 4| 1,77% 55| 1,55%
doanh ngoai hoi
Lai thuin tir hoat déng mua
bén chiing khoan déu tu, dau 82 2,95% 26 0,66% | -68,29% 13 0,56% 32 0,90%
tur dai han khac
Th nlifp b up von, 10ue;00 - 000% -1 0,00% 2 -1 0,00% 0| 0,00%
phan
Léi thuan tir hoat déng khac 90 3.24% | 217 549% [ 141,11% 229 9,85% 279 7,86%
h -~ rs ~ o T
Téng thu nhip thun tir | ) 00 | 006000 | 3986 | 100,00% | 42.24% | 2.324 | 100,00% | 3.549 | 100,00%
cac hoat dong kinh doanh

Negudn: BCTC hop nhat néim 2023, 2024 &4 kiém tocn, BCTC hop nhat 6 thing ddu nim 2025 da dwgc
sodt xét va BCTC hgp nhdr Quy 3/2025 tw ldp ciia KienlongBank

Co cdu lai thudn hop nhét ciia KienlongBank bao gdm 2 céu phin chinh: thu nhép i thudn va

lai thudn tir hoat déng dich vu. Trong do:

BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU

108

z </ oy

N g e



Kienlonchnk’g'

- Thu nhép 13i thuén (thu nhap rong tir hoat dong tin dung va cac khoan thu nhép ¢6 tinh
chat 1i, thu nhap 14i tién giri, thu 1ai tir ddu tr chimg khodn ng) chiém ty trong cao nhit,
dat 80,66% niam 2024 so v&i mirc 73,26% ctia nim 2023 va ting trudng 56,58% so vai
nim 2023. Su gia ting manh mé& niy duoc thic ddy boi ting trudng du ng cho vay
khéch hang va sy cai thién bién Iai rong (NIM), phan anh kha ning t6i uu héa chi phi
von va néng cao hi¢u qua sir dung tai san sinh 10i.

- Lai thudn tir hoat dong dich vu (thu nhdp rong tir cac hoat dong dich vu nhu: dich vu
thanh todn va ngan quy, dich vu ty thac va tu vin, dai ly bao hiém...) chiém ty trong
12,13% nam 2024, so voi mic 18,44% clia nam 2023. Lai thudn tir hoat dong kinh
doanh ngoai héi va hoat dong mua ban chimg khodn kinh doanh, chimg khoan déu 1,
chiém ty trong khdng dang ké trong co cAu I3i thuin ciia Ngén hang.

- Trong 9 thang ddu ndm nam 2025, theo s6 liéu hop nhat, thu nhép 1ai thudn va I&i thudn
tir hoat déng dich vu tiép tuc chiém ty trong chinh trong co cdu lai thudn cia Ngan
hang, dat lan luot 76,39% va 13,30%.
DGi v6i Léi thudn tir hoat dong khac, chi yéu dén tir hoat dong Thu ng khé doi da xit 1y bing
dy phong rii ro, ty trong Thu ng khé doi da xir Iy bing du phong tii ro trong Thu nhap tir hoat
déng khac cdc nim 2023, 2024 va 9T/2025 lin luot 14 96,1%: 92,2% va 93,8%.
Téng hop thu no khé doi di xir Iy bang dy phong rui ro theo nhém khach hang giai doan 2023
dén 30/09/2025 nhu sau:
Bang 48: Tinh hinh thu ng khé doi di xu Iy bing di phong riii ro
Daon vi: ty Pong

Nam tai chinh Thu ge Thu lai Tong thu nhip

Nim 2023 53 38 91
- KHCN 2] 30 82

- KHDN L 8 9
Nim 2024 B 134 73 207
- KHCN R 70 201

- KHDN 3 3 6
9T/2025 ) 24| 58 273
- KHCN 158 58 216

- KHDN 56| 0 56

Nguon: KienlongBank
ii. Co ciu chi phi trong thu nhip twong ing

Béng 49: Co ciu chi phi trong thu nhip twong tmg (Coéng ty me)
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BPon vi: ty D(fng
%
STT Chi tiéu 2023 2024 6T/2025 | 9T/2025
ting/giam
Chi phi lai va cac chi phi tvong tr 5.771 3.938 -31,76% 2.263 3.455
1 ; : al G B .
Ty frong trong Thu nhdp Idi vé ede khoan thu 7419% | 55.38% 56.75% | 56,14%
nhdp tiong fir
Chi phi hoat déng dich vu 50 100 100,00% 45 52
2
Ty trong trong Thu nhap hoat dong dich vu 9,19% | 17.95% 13.27% | 10,40%
Chi phi hoat déng (chi phi tién luong, khau
) 1.604 1.986 23,82% 859
hao va khau trir, chi phi hoat déng khéc) 282% 1.318
3
Ty trong t Thu nhdp thud 5
haliGadb i P 37,22% | 37,49%
kinh doanh
Chi phi du phong rui ro tin dung 418 823 96,89% 528 667
4 Ty trong trong Loi nhudn thuan tir hoat déng
kinh doanh trucc chi phi dw phong rui ro tin | 37,02% | 42,58% 36,44% | 30,32%
dung
Tong chng 7.843 6.847 | -12,70% 3.695| 5.492

Nguén: BCTC riéng ndm 2023, 2024 da kiém todn, BCTC riéng 6 thang diu nam 2025 da dwoe sodt xét
va BCTC riéng Quy 3/2025 tw Idp cua KienlongBank

Bing 50: Co ciu chi phi trong thu nhip twong tmg (Hop nhit)

Don vj: ty Dong

w oA %
TT Chi tiéu 2023 2024 4 - 6T/2025 | 9T/2025
tang/giim
Chi phi 1&i va céc chi phi tuong tir 5.741 3.920 -31,72% 2.255 3.443
1| Ty trong trong Thu nhdp lai va cdc khoan thu
: ' O, 1) o,
G i B 73,80% | 35,13% 36,54% | 53,95%
2 Chi phi hoat dong dich vu 44 94 113,64% 41 43
Ty trong trong Thu nhdp hoat djng dich vu 7.91% 16,35% 11,71% 8.35%
Chi phi hoat déng (chi phi tién luong, khdu
: ‘ 2 0
" hao va khau trir, chi phi hoat dfng khac) 645 A% Bpa 5P —
1y trong trong Thu nhdp thudn hoat dong kinh _
Y irong tnong & aaong Bt | 50179 | 51,10% 37,65% | 37,93%
doanh
Chi phi du phong rui ro tin dung 418 823 96,89% 528 667
4 : . - - - e o
T%' rong trong J(Lp'z nj‘ma}:t thudn tw ho_gr ding 36.76% 42.53% 36.44% | 30,26%
kinh doanh trude chi phi dw phong rii ro tin l
BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU 110




KienlongBank’$' |
P f % %
TT Chi ticu 2023 ‘7 2024 dnglebim 6T/2025 | 9T/2025
dung o i
Ti‘)ng cdng - -7.2-119_ 6.859 -12,61% 3.699 5.499

Nguén: BCTC hop nhdt nam 2023, 2024 da kiém toan, BCTC hop nhat 6 thang déu nam 2025 di duge
sodt xét va BCTC hop nhdt Quy 3/2025 tw ldpcia KienlongBank

Téng chi phi ndm 2024 dat 6.859 ty ddng, giam 12,61% so v&i nam 2023. Trong dé, chi phi li
va cdc chi phi twong tu gidm 31.72% so vd&i cling ky. kéo theo ty 1€ chi phi 141 trén thu nhép &
va cac khoan thu nhdp tuong tu giam tir 73,8% xudng con 55,13%. Chi sé nay tiép tuc duy tri
tich cuc trong khoang 55% — 56% trong 9 théang diu nim 2025, phan énh su cai thién bién 13
rong (NIM) va kha nang kiém soat chi phi von hi¢u qua ctia KienlongBank trong bdi canh thi
trudmg 13i sudt bién dong.

Nam 2024, ty I¢ chi phi hoat dong trén thu nhdp hoat dong (CIR) ctia Ngan hang ¢ muc trén
50% thu nhép hoat déng, véi chi phi hoat dong tang 22.84% so v&i nam 2023. Nguyén nhin
chti yéu do Ngén hang dang ting cudng du tu ha tAng cong nghé théng tin nhim dép (g muc
tiéu kinh doanh chuyén ddi sb, sé hoa san phém dich vu va hoat dong quan tri nhim gia ting
hiu qua hoat ddng trong tuong lai. Trong 9 thang dau nam 2025, ty 1& chi phi nay da gidm
xudng con gin 38%, phan 4nh két qua tich cyc tir dinh hudng trén.

Chi phi du phong rii ro tin dung nam 2024 dat 823 ty dong, ting 96.89% so véi nam 2023. Ty
1¢ du phong trén loi nhudn thuin tir hoat dong kinh doanh trude chi phi du phong rui ro tin
dung téng tir 36,76% nam 2023 1&n 42,53% nim 2024, KienlongBank tang cudng trich lap du
phéng nhdm tich Ity ngudn lyc xir 1y rui ro v tao b dém du phong viing chéc, dé tng phé véi
nhitng bién déng khé ludmng trong tuong lai, dam bao hoat déng an toan va bén viing. Tuy
nhién, trong 9 théng ddu niam 2025, ty 1¢ du phong giam xudng con 30,26%, cho thiy
KienlongBank da tich cuc kiém soat rii ro tin dung.

Nhin chung, KienlongBank da c6 cdi thién rd rét trong quén tri chi phi, dic bi¢t la chi phi vén,
nang cao ning lyc sinh 16 tir hoat dong tin dung, déng thai tang cudng kiém soét rui ro tin
dung mét cach chii déng va hiéu qua.

iii. Co cAu chi phi hoat dong
Bang 51: Co ciu chi phi hoat déng (Cong ty me)
DPon vi: ty Dong

2023 2024 5, S 61/2025 9T/2025
T - ing
Chi tiéu 2 : ” ais =
Gia Gia . s Gia Gia :
g T il giam T .
trf Y trong tri Ty trong tri I'y trong i Ty trong
Chi phi nhan vién 989 | 61,66% | 1.294 | 65,16% | 30.84% | 550 | 64.03% | 830 | 62.97%
Chi vé tai san 194 | 12,09% | 258 | 12.99% | 32,99% | 134 | 15.60% | 207 | 15.71%
CHif 65 thiih A 4 o
b App RiURVA.SeR 26| 1,62% | 26| 131% | 0.00% 10 1,16% 14| 1,06%
khodn phi, 1¢ phi _
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2023 2024 ¥ 6T/2025 9T2025
Chi ti Yo f&lllgf
L Gid Gia Gia Gia .
i y glam Tv t 5 Ty tron
tri Ty trong p Ty trgng - ytrong | y trong
Chi cho hoat ddng | 5y, | |gsgey | 255 | 12,84% | -1879% | 117 | 13.62% | 191 | 14,49%
quan ly cong vu
Chiphi bio hiem tien |\ oy | g0 | g4 | 423% | 370%| 48| 559% | 76| 577%
gtri cia khach hing
L & IlI . 3 | = |

HOMEID S Dy | 000%| 6| 347% -1 <] 0,00% 0| 0.00%
phong rui ro [
:;:gg chi phi hoat | ¢4 | 100,00% | 1.986 | 100,00% | 23.82%| 859 | 100,00% | 1.318 | 100,00%

Ngudn: BCTC riéng nam 2023, 2024 da kiém todn, BCTC riéng 6 thang ddu nam 2025 dé diege sodt xét
va BCTC riéng Quy 3/2025 ty ldp cua KienlongBank

Bang 52: Co ciu chi phi hoat dgng (Hop nhit)

Pon vi: ty Déng

2023 2024 6172025 9T/2025
Chi tiéu % Ging
Gi4 Gii , " Gii Gié
T tr gidm e

tri I'y trong tri Ty trong tri I'y trong tr] T¥ trong
Chi phi nhin vién 1.023 | 62,15% | 1324 | 6548% | 2933% | 563 | 6434% | 853 | 63,37%
Chi v& tai san 200 | 12,15% | 260 | 12,86% | 30,00% | 135 | 1543% | 209 | 15.53%
Chi ndp e w3 che 26| 1.58% | 26 129% | 0,00% 10 1.14% 14| 1,04%
khoan phi, I¢ phi
Chi cho hogt -d0ng | o501 jgiepee| ‘438 12,76% | -1835% | 119 13,60% | 194 | 14,41%
quan ly céng vu
Chi phi bao hiém
tién gii cia khach | 81| 492% | 84 4,15% | 3,70% 48 5,49% 76 | 5,65%
hang
]{;Ioa‘m. uhipichi phi | 000%| 70 3,46% ; : 0,00% 0|  0,00%
u phong rii ro
TH . » ErE
d;:gg chi phi hoat |\ c16 | 100,00% | 2.022 | 100,00% | 22.84%| 875 | 100,00% | 1.346 | 100,00%

Nguén: BCTC hop nhat nam 2023, 2024 da kiém todn, BCTC hop nht 6 thang ddu ndm 2025 dé dwge
sodt xét va BCTC hop nhét Quy 3/2025 ciia KienlongBank

Két thic ndm 2024 theo sb liéu hop nhét, tong chi phi hoat dong ctia KienlongBank ting
22,84% so v&i cung ky nam trude, & mire 2.022 ty VND. Trong d6, chi phi cho nhén vién vén
la khoan muc ¢6 ty trong 1én nhat, chiém 65,48% trong tong chi phi hoat dong. Chi vé tai san
va Chi phi hoat ddng quén ly cdng vy lan lugt dimg thir hai va thir ba véi ty trong 13 12,86% va

12,76%.

Trong 9 théang ndm 2025, theo s6 liéu hop nhit, téng chi phi hoat déng ctia KienlongBank dat
1.346 ty VND, giam 16,57% so v&i cung ky nim 2024. Trong dé, chi phi cho nhén vién van la
khoan muc c¢é ty trong 16n nhit, chiém 63,37%. Chi vé tai san va chi cho hoat dong quan ly
cong vu lan lugt xép & vi tri thir hai va thir ba, vdi ty trong 1a 15,45% va 14,49%.
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¢) Y kién ciia T4 chirc kiém todn:

Tai BCTC riéng va hop nhét nim 2023 va 2024, lan lugt duge kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vin A&C va Cong ty TNHH Kiém todn va Dich vy Tin hoe Moore AISC
(“Céc T Chire Kiém Toan™). Céc T6 Chire Kiém Todn da dua ra ¥ kién chap thuan ton phan.
Tai BCTC riéng va hgp nhét 6 thang diu nam 2025 da duge sodt xét toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tw vin A&C, A&C di dua ra y kién chip thuan toan phan.

Ngay 05/9/2025, KienlongBank da c6 van ban sé 2675/CV-NHKL vé viéc Dinh chinh thong
tin tai Bdo céo tai chinh hgp nhét nim 2023 di duoc kiém toén cua KienlongBank, cu thé nhu

Sal:

“Bo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2023 ciia KienlongBank da dieoe Cong ty TNHH Kiém todn
va Tw van A&C thuce hién kiém todn va phdt hanh theo Bdo cdo kiém todn s6 1.0856/24/TC-AC
ngay 29/03/2024.

KienlongBank xin dinh chinh thong tin cho nguai doc tai Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2023
dd diroc kiém todn cia Ngdn hang nhw sau:

Dinh chinh thong tin tai phan VIII. Théng tin khdic:
Tai ngay két thiic nam tai chinh cong ng voi cdc bén lien quan nhw sau:

Don vi: triéu VND

Thoéng tin da trinh bay tai Thong tin sau dinh chinh tai
Didn eat muc 8. Giao dich véi cic bén muc 8. Giao dich véi cac
s lien quan bén lién quan
S0 cubinim | 86 diu nim | S6 cudinim | S ddu nim

Thanh vién Hoi cféng guan tri

Cho vay - 27 - 27
Thanh vién Ban Téng Gidm déc

Cho vay 139 298 139 298
Cde cong ty va cd nhdan cé lién
quan den thanh vién Hpi dong
quan Iri

Cho vay 132 53.373 132 53.373
Cdc cdng ty va cd nhdn c6 lién
quan dén thanh vién Ban Tong
Giam doe

Cho vay 4.187 815 4.187 815
Cdc cong ty va cd nhan cé lién
quan dén thanh vién Ban kiém
soadt

Cho vay - 225 - 225
Cong ng phai thu 6.438 56.718 4.458 54.738
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Dién gidi

Thong tin di trinh bay tai
muc 8. Giao dich véi ciac bén

lién quan

Théng tin sau dinh chinh
tai muc 8. Giao dich v¢i cac
bén lién quan

S6 cudinim | $6 dAu nim | S6 cudinim | 86 dhu nim
Théanh vién Hoi dong quan tri .
Tién guri 1.212 1.848 1212 1.848
Léi phai trd 10 6 10 6
Thénh vién Ban Téng Gidm déc
Tién guri 1.798 4.738 1.798 4.738
Lai phai tra 3 5 3 5
Thanh vién Ban kiém sodt
Tién giri 705 243 705 243
Cac cong ty va cd nhdn co lien
quan dén thanh vién HGi dong
quan tri e
Tién guri 111.995 | 47.876 111.995 47.876
LL&i phai tra 178 | 54 178 54
Cdc cong ty va cd nhan c6 lién
quan dén thanh vién Ban Tong
Giam doc
Tién gt 24.907 164.291 24.907 164.291
Lii phai tra 118 274 118 274
Cdc cong ty va cd nhdn c6 lién
quan dén thanh vién Ban kiém
sodtl 1
Tién giri 1300 |  1.408 1.300 1.408
Ldi phai tra bi 3 19 23 19
Cong no phai tra 481.136 |  551.546 142.249 220.762

. Ly do dinh chinh: Do [6i trong qué trinh soan thao, Ngén hang da tinh nhiam s6 li¢u tong
cong no phai thu va céng no phdi tra.

Cdc ngi dung khdc cua Bdo cdo tai chinh hop nhdt dugc kiém todn nim 2023 kém theo Bdo
cdo kiém todn s6 1.0856/24/TC-AC ngay 29/03/2024 khong thay déi.

Véin ban nay la mét phan khdng thé tdach réi ciia Bdo edo (i chinh hop nhdt dwoe kiém todn
nam 2023 cua KienlongBank kém theo Bdo cdo kiém todn sé6 1.0856/24/TC-AC ngay

29/03/2024".

Nbi dung dinh chinh néu trén da duge Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C xéc nhdn va
KienlongBank da thuc hién céng bb thong tin trén trang théng tin dién tir cia Ngan hang.

1.2 Nhirng nhéin t6 anh huéng dén hoat dgng kinh doanh ciia Ngan hang
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1.2.1 Nhiing nhin t6 chinh tic dng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Ngén hing
trong 02 ndm lién tuc lién trwée nim ding ky niém yét:

Giai doan 2023 - 2024, trong bdi canh kinh t& thé gi¢i d6i mit véi nhidu kho khin cing ni}iéu
yéu t6 bit dinh, kinh té Viét Nam van phuc hdi manh m&, nam trong Top cac nen kinh té ¢d

GDP ting trudng cao cia khu vuc va trén thé gidi. K&t qua nay dén tir thng hoa céc gia tri va 4
loi thé nhu: tinh hinh chinh tri én dinh, nén kinh t& v&i nhitng déng luc phét trién nhanh, thi ol
trudng tiéu thu 16m, sic hit ngudn vén FDI manh, nhiu hiép dinh thuong mai ty do héu thuan 4
cho hoat dong xuét nhap khiu. Cung véi dé, Viét Nam di khang dinh nang lyc thich ¢ng véi ‘H
nhitng bién dong, c6 céc chinh séch linh hoat va kip thoi dé hd tro nén kinh té vugt qua nhiing i

thach thirc va tiép da phuc hdi. Trong nim 2023-2024, nganh ngin hang néi chung va D
KienlongBank néi riéng chju tic déng boi nhitng nhén tb nhu sau:
a) Nhirng nhén t6 thuén lgi

- NHNN diéu hanh ddng bé va linh hoat céc cong cu chinh sdch tién té, ddm bao muyc tiéu
6n dinh kinh té& vi mé, n dinh gié tri dong tién;

- DBinh hudng ¢ tdm nhin chién luge cua HDQT va su chi dao kip thoi, ding dén cua
Ban lanh dao, KienlongBank d& chu dong duogc cac phuong én (mg phd, thich nghi
nhanh véi nhiing bién déng ctia nén kinh 1¢ thé gi¢i n6i chung va nén kinh té Viét Nam
noéi riéng;

- Khing dinh uy tin thuong hiéu va vi thé trén thi truong. Thuong hi¢u KienlongBank )
ngdy cang khang dinh tinh chuyén nghiép va duoc nhiéu ngudi biét dén, quan hé Ngé‘mw"
hang ngay cang mo rong;

- B6 may tb chire én dinh, md hinh td chirc mang lai nhiéu két qua tdt;

- Quy trinh, quy ché hoat déng diy du tao hanh lang phap ly cho céc nghiép vy;

- Hé théng céng nghé théng tin hién dai da hd trg nhicu trong viée quan trj rii ro va mang
lai nhiéu tién ich cho khach hang;

- Ngén hang cé nhiéu phuong 4n, séng kién nhim dap Ging cac nhu cau thay doi cia
khéch hang, hd trg khach hang vuot qua kho khan do nhing tic déng ctia nén kinh té.
Nho d6, KienlongBank dam bao hoat déng an toan, hiéu qua hoan thanh t8t ké hoach
nam 2024, tang trudng ca vé quy mé va chét lugng;

- KienlongBank kién dinh chién luoc phat trién bén vimng, tap trung cho ban 1¢ va sb hoa
gin véi nd lye nang cao trai nghiém va gia tri cho khach hang, va la mdt trong nhirng
Ngén hang cé téc do tang trudng nhanh trong nhidu nim qua.

b)  Nhimg yéu t6 bét lgi

- Nén kinh té thé gidi con nhiéu kho khan do tic dong ctia nhiing bat én vé dia chinh tri,
nguy co chién tranh thuong mai trén thé gigi. su thiéu 6n dinh cta chudi cung ng toan
céu;

- Sy canh tranh gitta cdc ngin hing dién ra ngdy cang gay git. Hau hét cdc té chire tin
dung déu tap trung cung ¢b ndi lue, ting quy mé vé von, mang ludi hoat déng, hién dai
héa cong nghé thong tin, dua ra thj truong nhicu san phim da dang, linh hoat, hip dan
v&i hang loat cac chuong trinh khuyén mai;
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- Sy xuét hién cia cac cong ty cong nghé tai chinh (fin-tech) (mg dyng su bung nd cia
internet, dién thoai di dong, cdng nghé dién todn ddm may va céc phin mém ma ngudn
mé& nhim tiép cn t6i céc khach hang ca nhan voi s lugng 16n dé cung cép céc dich vy
thanh todn, dau tu, cho vay...twong tu nhu cdc dich vu ngan hang.

1.2.2 Nhimng bién dong 16n c6 thé anh hwéng téi két qua hoat djng kinh doanh ciia Ngén
hang ké tir thii diém két thic nim tai chinh gin nhit

Nam 2025, tinh hinh thé gidi du béo tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludng. Tang truong kinh
té, thuong mai, déu tu toan cdu tiép tue xu huéng chim lai.

Nén kinh té Viét Nam vira ¢6 nhitng thudn lgi rat co ban, vira tiép tuc chiu tic dong tiéu cuc tir
nhitng yéu 6 bét loi bén ngodi va nhiing han ché, bt c¢ip bén trong: Thai co, thugn lgi va khé
khin, théch thie dan xen, nhung khé khan, thach thire nhiéu hon, nhit 1 trién khai cdc giai
phép trong diéu hanh kinh t& vi mé, vira phai kiém sodt lam phét, vira phai thic ddy ting
trudng.... Tuy nhién, voi nhitng thanh qua dat duge clia nam 2024, nhiéu td chirc quéc té ¢ uy
tin danh gia cao két qua va trién vong ctia nén kinh té nude ta va du bdo Viét Nam s& phuc héi
nhanh trong thoi gian toi.

Nhim tao ra nhiing d6t pha trong hoat déng, bén canh nhimng nén tang di dat duoc trong giai
doan 2023 - 2024, KienlongBank kién tri véi cic myc tiéu chién luge da dé ra va tiép tuc duy
tri toc d6 phat trién trén nén ting sb, ddy manh trién khai hoan thién cdc sing kién theo chién
lwrgc, manh mé vuot qua nhitng khé khin chung ctia nganh Ngédn hang, sém tré thanh mot trong
nhitng ngan hang sé hang diu tai Viét Nam.

2.  Tinh hinh tai chinh

2.1 Cacchi tiéu co ban

2.1.1 Bdo cio vé vén didu 18, von kinh doanh va tinh hinh s dung vén diéu 1§, vén kinh

doanh
Bing 53: Bdo cio vt vin ditu I¢, von kinh doanh (Cong ty me)
Don vi: ty Bffng
STT | Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 30/09/2025
1 | Véndiéu lé 3.652 3.652 5.821
2 | Vén kinh doanh 87.282 92.492 97.959

Nguon: BCTC riéng nam 2023, 2024 da kiém tocdn véa BCTC riéng Quy 3/2025 tw ldp ctia
KienlongBank

Bing 54: Bio cdo vé von didu 18, von kinh doanh (Hop nhit)

Don vi: ty Pong

STT | Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 30/09/2025
1 | Véndidu lé 3.652 3.652 5.821
2 | Vén kinh doanh 86.972 | 92.176 97.716
Nguédn: BCTC hap nhdt ném 2023, 2024 da kiém toin va BCTC hop nhat Quy 3/2025 ty ldp cuia
KienlongBank
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Ngén hang da sir dung vén dilu 18, vén kinh doanh vao cdic hoat dong kinh doanh theo dung

quy dinh cua phap luit.
Tinh hinh si dung von diéu Ié va von kinh doanh:

Béng 55: Tinh hinh sir dung von diéu 1¢ va von kinh doanh (Cong ty me)

Chi ti¢u 31/12/2023 | 31/12/2024 | 30/09/2025
Tién mit, vang bac, da quy 661 538 599
Tién giri tai Ngin hang nha nwéc Vigt Nam 6.135 4.207 5.202
Tidn giri tgi cde TCTD khdc va chovay e |
TCTD khac 18.374 15.505 11.943
Tién guri tai cdc TCTD khac 15.526 15.505 11.943
Cho vay cac TCTD khac o 2.848 0 0
Cho vay khéich hang 51160 |  60.452 69.853
Cho vay khich hang 51783 | 61.432 70.922
Du phong rui ro cho vay khach hang T .__-623 -980 -1.069
Chiimg khosn déu tw 3.379 2.974 3.015
Chimg khoan dau tu sin sang dé ban 797 1.298 1.344
Chiing khoén dau tu giir dén ngay ddo h;r; T __2,588 1.676 1.671
Du phong giam gid chimg khoan dau tu -6 0 0
Gop vbn, ddu tu dai han 500 500 500
Dau tu vao cong ty con . 500 500 500
Tai san ¢6 dinh 1351 1.414 1.381
Tai sén ¢ dinh hitu hinh 610 622 608
Nguyén gia TSCD 1105 1.169 1.195
Hao mdn TSCP 494 -546 .587
Tai sin cé dinh v5 hinh 741 792 773
B Nguyén gid TSCD 854 933 933
Hao mon TSCD a3 142 2160
Tai sin C6 khéc | 574 6.902 5.467
Céc khodn phi thu 4049|5286 3.858
Céc khoan |3 va phi phai thu 1.438 1.393 1.401
Tai san Co6 khic 267 321 300
Cac khoan du phong rui ro cho cAc tai san C6 |
ndi bang khac 229 -98 -93
Téng cong | 87282 92492 97.959

Nguén.' BCTC riéng nam 2023, 2024 dd kiém todn va BCTC riéng Quy 3/2025 tw lap cua KienlongBank
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Béing 56: Tinh hinh sir dung vén diéu I¢ vi vén kinh doanh (Hop nhét)

Pon vi: ty Pong

Chi titu 31/12/2023 | 31/12/2024 | 30/09/2025
Tién mit, vang bac, di quy 661 538 599
Tién giri tai Ngan hang nha nuéc Viét Nam 6.135 4.207 5.202
Tién giri tai cdc TCTD khiac va cho vay cac T
TCTD khic 18.374 15505 |  11.943
Tién giri tai cdc TCTD khac 15.526 15.505 11.943
Cho vay cac TCTD khéc 2.848 0 0
Cho vay khach hang 51.160 60.452 69.853
Cho vay khéch hang | s1783| 61432 70922
Dur phong rii ro cho vay khach hang .- 52_3_ -980 -1.069
Chiing khoén aiu tir - 3379 2.974 3.015
Chimg khoan déu tu sén sang dé ban 797 1.298 1.344
Chiing khoan diu tu giir dén ngay déo han 2.588 1.676 1.671
Du phong giam gid chimg khoén dau tu — -6 0 0
Thi sdn e Ajuk 1352 1.415 1.382
Tai sén cé dinh hitu hinh = 611 623 609
Nguyén gis TSCD 1.107 1171 1.197
Hao mon TSCD - 496 548 -589
Téi én 64 dinh v5 hisih o 792 773
Nguyén gid TSCD - 855 934 934
Hao mén TSCP A4 o142 161
Téi san C6 khac o 5.913 7.085 5722
Céc khoan phii thu 4054 5.291 3.938
Céc khoan 1i va phi phai thu 1438 1.393 1.401
Tai san C6 khac i 450 500 477
Céc khoan du phong rii ro cho céc tai san Cé a
ndi bang khac -29 -99 -94
Tong cing 86.972 92.176 97.716

Nguon: BCTC hop nhdt ndm 2023, 2024 da kiém todn v BCTC hop nhét Quy 3/2025 tw Igp clia
KienlongBank

2.1.2 Trich khau hao tai sin ¢6 dinh

Phuong phép trich khdu hao: Tai san ¢b dinh hitu hinh duoc khiu hao theo phuong phap

duong thing dua trén thai gian ude tinh cla tai san.

Nhiing thay déi trong chinh sdch khdu hao: Khong c6 thay déi.
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Tudn thi ché do khdu hao theo quy dinh: Ngin hang ludn tudn thu cdc quy dinh vé ché do khéu
hao va céc quy dinh khac c¢6 lién quan dén trich khau hao tai san ¢o dinh.
2.1.3 Mikc lwong binh quin

Bang 57: Mirc luong binh quin

Chi tiéu [ Nam 2023 Nim 2024

Miic luong binh quén (triéu ddng/ngudi/thing) L 25 23
Bing 58: So sanh véi cac Doanh nghi¢p khac trong cung dia ban

Mire lwong binh quén (tridéu dong/ngwoi/thing) | Nam 2023 Niam 2024
Ngan hang TMCP Nam A | s 29
Negan hang TMCP An Binh | 20 20
Ngén hang TMCP Béc A 19 24
Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin 17 19
Ngan hang TMCP Viét A 18 20
Ngén hang TMCP Quéc Din : 23 29
Ngin hing TMCP Ban Vit T 19
Ngin hing TMCP Thinh vuong va Phét tridn 18 21
LB‘mh quén 20,1 22,6

Nguon: BCTC riéng kiém todn ndm 2024 ctia cde ngdn hang

So vdi cac Ngén hang khic trong nhém ngin hang quy mé nho, KienlongBank 1a mét trong s6
Ngén hang tra méc luong cao hon trung binh.

2.1.4 Tién giri va cho vay cic TCTD khéc
Bing 59: Tién giri va cho vay cdc TCTD khac (Hop nhit)

BPon vi: ty Dong

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 30/9/2025

Tién gui tai cdc TCTD khac 15.526 15.505 11.602
Cho vay cac TCTD khac 2.848 - 8
l Tong céng 18374 | 15.505 11.943

Nguén: KienlongBank

Trong giai doan tir ngdy 31/12/2023 dén ngay 30/9/2025, 16ng sb du tién guri va cho vay tai cac
TCTD khic ciia KienlongBank ¢é xu huéng giam din dang ké, tir 18.374 ty ddng tai ngay
31/12/2023 xudng con 15.505 ty dong tai ngdy 31/12/2024 va tiép tuc giam xudng 11.943 ty
déng tai ngay 30/9/2025, trong dé chi yéu la tién gui. KienlongBank thue hién giao dich giri
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tién va cho vay chu yéu tai c4c ngin hang Ién, uy tin nhur ABBANK, HDBank, BaoViet Bank, Yau
TPBank, Indovina Bank.... Viéc tdp trung giao dich voi cdc TCTD c6 quy md, ning luc tai UNd
chinh va mirc d6 tin nhiém tt gitp KienlongBank dam béo an toan cho cac khoan tién giri va jﬁN
cho vay, han ché rui ro déi tac, dong thoi hd tro quan ly thanh khoan hiéu qua, phut hgp véi ) Ch
dinh huréng hoat déng than trong va 6n dinh ctia KienlongBank. \';.‘;

~=

2.1.5 Tinh hinh céng no:
Biang 60: Cac khoan phai thu va phai tra khac (Cong ty me)
Paon vi: ty Pong

STT Cic khodn muyc | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 30/09/2025
I | Ng phai thu 5.724 6.902 5.466
1 | Céc khoan phai thu 4.049 5.286 3.858
2 | Cac khoan 1ai, phi phai thu 1438 1.393 1.401
3 | Taiséan c6 khic 266 321 300
4 C{éc kl‘loé-rf dL:r phf)n,g rai ro cho céc tai T _;} o 98 03
san Co ndi bang khac
II | No phai tra 2733 | 2.889 2.472
1 | Céc khoan lai. phi phai tra 1.628 1.010 1.289 3
2 | Céc khodn phai tra va cong no khic 1.105 1.879 1.183 8

Nguén: BCTC riéng néim 2023, 2024 di kiém todn va BCTC rieng Quy 3/2025 tw ldp cua KienlongBank
Bang 61: Cac khodn phai thu va phai tri khac (Hop nhit)
DPon vi: ty Pong

STT Cic khodn muc 31/12/2023 | 31/12/2024 | 30/09/2025
I | No phaithu 5.913 7.085 5.722
I | Céc khoan phai thu 4.054 5,291 3.938
2 | Céc khoan Iai, phi phai thu T 1438 1.393 1.401
3 | Tai san c6 khac 450 | 500 477
4 C‘s'.c kljoaf dl:l‘ pht‘)nig rii ro cho cac tai 20 .99 04
san C6 ndi bang khéc
I | No phii tra 271 2.883 2.476
1| Céc khoan Iai, phi phai tra 1608 1.002 1.284
2 | Céc khoan phai tra va céng no khic © 1106 1.881 1.192

Nguén: BCTC hop nhdt nam 2023, 2024 da kiém todn va BCTC hop nhét Quy 3/2025 tie ldp ciia
KienlongBank

a. N phai thu

Tinh dén ngay 31/12/2024, no phai thu ciia KienlongBank ting 19,82% so véi cudi nim 2023.
Tuy nhién, dén cudi Quy 3/2025, ng phai thu da giam 19,23% so véi diu nim, cho thdy xu
huéng thu hdi va xir Iy no phai thu dang duge cai thicn.
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No phai thu chii yéu bao gébm cac khoan phai thu va Idi, phi phai thu. Trong do, cdc khoan phai
thu chiém ty trong lan lugt 68,6% nam 2023, 74,7% nam 2024 va 68,8% trong 9 thdng dau nam
2025; con 1ai, phi phai thu chiém 24,3%, 19.7% va 24,5% tuong tng. Ty trong cdc khoan phai
thu ting manh trong nam 2024 nhung giam tr¢ lai trong 9 thang dau 2025, trong khi ty trong
|4, phi phai thu giam trong nam 2024 va phuc hdi nhe trong giai doan 9 thang dau 2025. Diéu
nay phan anh sy thay déi co clu no phai thu theo dién bién hoat dong tin dung va tién do thu
hoi ctia Ngan hang.
% Mot s khodn phai thu I6m clia KienlongBank nhu sau:
Bing 62: Mt s6 khoan phii thu lén
Pon vi: ty Pong

STT Khodn muc 31/12/2023 31/12/2024 30/09/2025
Ky quj'x thué¢ van phong va tam (ng 34 34 44
1 | hop dong
Khoan lphal thu tir nghiép vu thé tin 974 1.098 559
2 | dung va Banknetvn
Phai thu tir nghiép vu mua han mién
3 | truy doi BCT theo thu tin dung ) . SEs
Phai thu khach hang nghiép vu thu tin
2.842 - =
4 | dung
Ky quy tai cic td chic thanh todn
5 | quic té 20 L 27
Téng cong 3.885 5.168 3.720
1y trong/Cdc khoan phai thu 95,8% 97,7% 94,5%

Nguén: BCTC hop nhdt ndm 2023, 2024 da kiém todn vir BCTC hop nhét Quy 3/2025 tie ldp ciia
KienlongBank

Khodn phai thu tir nghiép vu thé tin dung va Banknetvn i cic khoan phai thu tir cdc giao
dich thanh toan, phi ctia cédc t6 chirc thé Visa, JCB, Napas. Cic khoan phai thu trén ¢6 mirc do
rtii ro thdp do day la cdc tai khoan treo chd quyét toan va phéan bd phi cho don vi kinh doanh.
Céc khodn nay s& dugc dbi chiéu vao phién dbi soat va quyét toan tiép theo (ky hang ngay ddi
v6i giao dich va hang thang d6i vai phi).

Trong giai doan 2023 — 30/09/2025, khoan muc nay bién dong dang ké nhung theo xu hudng
giam dan. Cu thé, tai ngay 31/12/2023, gia tri khoan phai thu dat 973,8 ty déng va ting lén
1.098,3 ty ddng vao cudi nam 2024, twong (g mic ting 12.8%, phan énh sy mé rong hoat
dong the va thanh todn trong nam.

Phai thu tiv nghiép vu mua hdan mién truy doi by chirng tiv theo thir tin dung 13 khoan phai
thu phét sinh tir hoat dong mua hin mién truy doi cdc B6 Chimg tir theo Thur tin dung chura dén
han thanh todn véi té chire tin dung khéc. Khoan mue niy ghi nhén phat sinh méi nam 2024,
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gia tri con phai thu dén thoi diém 31/12/2024 14 4.000 ty dong va ¢6 ky han ngén hon 365
ngay. Khoan phai thu nay khong phai trich lap du phong tai thoi diém lap Béo cédo tai chinh
hop nhat kidm toan nim 2024 do khéng thudc dbi twong phai trich 1ap theo quy dinh.

Tai 30/09/2025 sé du khoan phai thu nay 13 3.080 ty dong, cac giao dich déu dugc thanh todn
diang han.

%  Chi tiét cac khoan Idi, phi phai thu nhu sau:

Bing 63: Chi tiét cic khoin ldi, phi phii thu

Pon vi: ty Dong
STT Khoédn muc _;;I-Z_IZOZ.’; 31/12/2024 | 30/09/2025
1 | Lai phai thu tir tién giri bt 55 29 5
2 | Lai phai thu tir diu tur chimg khoén 1 74 23 55
3 | La&i phai thu tr hoat dong tin dung 1.251 1.301 1.334
Lai phai thu tlir cdc cong cu tai chinh phaii—

4 | sinh 7 40 7
5 | Phi phai thu o 72 - "
Cong ].438 1.393 1.401

Ngudn: BCTC hop nhdt ndm 2023, 2024 da kiém tocn vi BCTC hop nhét Quy 3/2025 e ldp ciia
KienlongBank

Lai phai thu tir hoat dong tin dung la khodn muc chiém ty trong Ién nhét trong co cdu 3 va phi
phai thu cia Ngan hang xuyén suét giai doan 2023 — 30/09/2025. Ty trong ghi nhén xu hudng
ting déu, tir 86,9% tai ngay 31/12/2023, 1én 93.4% vio cudi nam 2024, va dat 95.2% tai ngay
30/09/2025.

%+ Chi tiét Chi phi chd phan b va Tai sin ¢6 khic
Bing 64: Chi phi cho phin b va Tai séin ¢6 khac
Pon vi: ty Dong

STT Khoan muc 31:.’1";25[123 31/12/2024 | 30/06/2025
| | Chi phi chd phan b _ 315 316 319
Lai tra trudc tién giri co ky han a 0.02 0,03 0,01
Lai tra trude tiét kiém cé ky han [l - ;:g 15 26
Chi pht ¢6ng cu dung cu cho phdn bé ” 26 28 22
Chi phi siva chita cho phin bé L .‘r; 3 11
Chi phi cho phdn bo khdc (tién thué nha,
dat...) ] 267 | 261 261
2 | Vatligu |1 8 12 11
BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU 122

/)

e
=

x
£e,

”




KienlongBank’$'
STT Khodnmye 31/12/2023 | 31/12/2024 | 30/06/2025
3 Tai san gan ng da chuyén quyén so hitu cho ' ‘ o
Ngén hang dang cho xu ly Il 121 117 117
4 | Tai san co khac ll 6] 35 13
Cong ) | 450 | 500 461

Nguén: BCTC hop nhat nam 2023, 2024 da kiém todn va BCTC hap nhét sodt xét ban nién nam 2025
cua KienlongBank

< Cic khoédn du phong riii ro cho cie tai sin Co ndi biang khac
Béang 65: Cac khoan dy phong rii ro cho cac tai san Co ndi bang khae

Don vi: ty Dong

STT Khodn muc I 31/12/2023 | 31/12/2024 | 30/09/2025
1 | Du phong rti ro tin dung cua tai san gan ng | 0 42 40
2 | Dy phong phii thu kho doi 29 57 54
Téng cong |l 29 : 99 94

Nguon: BCTC hop nhat ném 2023, 2024 da kiém todn cua KienlongBank

Trong giai doan 2023-2024, Du phong rui ro cho cdc tai san C6 ndi bang khic cia
KienlongBank tang manh tir 29 ty dong lén 99 ty dong. tuong g mirc ting 241%. Dién bién
ndy phdn dnh vi¢c Ngan hang ting cudng trich 1ap du phdng nhim cai thién chét lwong tai san
va dép Umg yéu ciu an toan vén. Dy phong rii ro tin dung cua 1ai san gdn ng tang tir 0 [én 42 ty
dong, nguyén nhan do trong nam 2024 tai san nhén thay thé nghia vu tra no bi sut giam so vai
gid thi trudng nén Ngén hang trich lap du phong. Du phong phai thu khé doi ting tir 29 ty 1én
57 ty dong (tiing 97%), nguyén nhan do Ngin hang trich 1ap bd sung dbi véi cac khoan phai thu
da qua han. Viéc trich 1ap ndy gitip Ngén hang chu dong kiém soat rii ro va tusn tha quy dinh
phan loai tai san.

b. No phai tra:

Trong giai doan 2023 — 30/09/2025, co céu No phai tra ctia Ngan hang ¢6 su chuyén bién tich
cuc. Tai ngdy 31/12/2024, tdng no phai tra dat 2.883 ty ddng, ting 6,2% so véi cudi nam 2023,
chit yéu do mirc ting cua céc khoan phai tra va cong no khac. Tuy nhién, dén 30/09/2025, no
phai trd giam con 2.475 ty dong, twong Gng giam 14,2% so vai cudi nim 2024. Dién bién nay
cho thiy Ngén hang da chu déng thuc hién thanh toan, thu hep nghia vu no va co céu lai céc
khoan phai tra theo hudng an toan hon.

Céc khodan 1ai, phi phai tra ghi nhin xu hudéng giam manh tir 1.608 ty déng ndm 2023 xudng
1.002 ty déng ndm 2024, phan anh viée kiém soat 8t chi phi vén cua Ngén hang trong bbi canh
diéu hanh 13 suét c6 nhiéu thay doi. Dén 30/09/2025, khoan muc nay ting lén 1.284 ty déng,
song van thip hon déng ké so véi mie cudi nam 2023. Ditu niy cho thiy nhu cau huy dong va
chi phi vén c6 tang lén trong ky nhung vin nim trong mir¢c hop |y, khéng tao ap luc lén lén chi
phi hoat dong ctia Ngén hang.

%+ Chi tiét mot s6 khoan 1ai, phi phai tra chii yéu:
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Bang 66: Mt s khoan Ii, phi phii trd chi yéu

DPon vi: iy Stf‘ng

STT | Khoian muc “3.1!1 2/2023 | 31/12/2024 | 30/09/2025
1 | Lai phai tra cho tién gui 1 '"1 484 969 1.106

2 | Lai phai tra vé phat hanh céc gidy t cd gid 48 32 163
Cong 1.532 1.001 1.269

1y trong/Cdc khoan lai, phi phai tra 93,3% 100,0% 98,9%

Nguédn: BCTC hop nhét nim 2023, 2024 da kiém todn va BCTC hop nhdt Quy 3/2025 t ldp ciia

« grA n. - - -t - - A = A
<+ Chi tiét mot s6 khodn phai tra va eéng no chu yéu nhw sau:

Bing 67: Chi tiét mé}t s6 khoan phai trd va cong ng chii yéu

KienlongBank

Donvi: ty Bo:ng

STT Khodn muc 31:‘121"’?_{!2_3_ 31/12/2024 | 30/06/2025 | 30/09/2025
1 Phai tra can bd cong nhan vién 24 266 270 283
2 Quy khen thudng va phic lgi phai tra 6 | 46 82 82
3 Céc khoan phai tra noi bd khac 118 120 128 -
4 | Thué TNDN phai nop 4| 99 . 159
Thué va cdc khoan phai ndp cho Nha

5 | nude ¥ 18 135 9
Phai tra Banknet va cdc khoan chd thanh o
todn khéac 865 1.025 1.124 436
Phai tré khac 121 415 118 208
Cong 1.074 1.869 1.857 1.177
Ty trong/Cac khoan phai tra va céng ny
khee ?7'1%. . ...2?.'3% 99 1% 98,8%

Nguon: BCTC hop nhdt ndm 2023, 2024 da kiém todn va BCTC hop nhdt Quy 3/2023 tw ldp ciia

KienlongBank

Khoan phai tra Banknet va cac khodn chd thanh todn khic 1a khoan muc chiém ty trong 16n
trong tdng cong no phai tra cta KienlongBank, mic di ¢6 bién dong manh qua céc ky. Tai
ngay 31/12/2023, khoén nay ghi nhén 865 ty dong, chiém 78,2% tong cong ng. Dén ndm 2024,
gia tri tang lén 1.025 ty dong, twong mg ting 18.5% va chiém 54,5%, phan 4nh sy md rong
hoat déng thanh toan qua Banknet va khéi luong giao dich thé. déi soat chua thanh toan ting.
Tuy nhién, dén 30/09/2025, khoén phai tra Banknet giam manh con 436 ty dong (giam 57,5%,
ty trong 36,6%), cho thdy KienlongBank di thanh toéan dang ké cic khoin déi soat, giai toa
phin 16n céng no tdn dong, qua d6 cai thién thanh khoan va giam 4p luc nghia vu ngén han.

2.1.6 Cic khoan phai ndp theo luit dinh:
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KienlongBank thuc hién nghiém tic viée ndp céc khoan thué va céc loai phi theo quy dinh cuia
Nha nude.
Bing 68: Tinh hinh thuc hién nghia vu d6i véi ngin sach nha nwée (Hop nhét)
Don vi: ty Dong

Phit sinh trong ky

.- Sé du tai | SO dutai 4‘_ SO dur tai
Loglthne 31/12/2023 | 31/12/2024 | S6 phaindp | S6 dangp | 30/09/2025
Thué GTGT 6 7 24 5y 4
Thué TNDN 41 99 309 | 249 159
Thué khac 1 T 56 5
Téng 58 117 383 332 168

Nguén: BCTC hop nhdt nam 2023, 2024 da kiém todn va BCTC hop nhdt Quy 3/2025 tw lap ctia
Kienlong Bank

Theo van ban sb 3229/TB-AGI-KDT ngay 13/10/2025 ctia Cuc thué tinh An Giang, tinh dén
ngay 30/9/2025, KienlongBank khéng c¢6 cdc khoan no thué.

2.1.7 Trich ldp, sir dung cic quy

KienlongBank thuc hién trich 1dp cac quy theo quy dinh cia phap luat. bidu Ié Ngan hang, theo
quy ché quan tri tai chinh va quyét dinh cuia PHDCD hang niam.

Tinh hinh trich 18p cac quy tir LNST caa Ngéan hang nhu sau:

Bang 69: Tinh hinh trich lap cic quy
Donvi: ty B.:;':ng

STT Trich lip cic quy | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
1 Quy du trit bo sung von diéu ¢ 27 29 88
2 | Qu¥ du phong tai chinh 54 57 88
3 | Quy khen thuéng 44 40 45
Téng 125 _J 126 221

Nguon: Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2023, 2024 va 2025 ciia KienlongBank

2.1.8 Nhirng bién dgng 16n c6 thé anh hwéng téi tinh hinh tai chinh cia KienlongBank ké
tir thori diém két thic nim tai chinh gin nhit

Khong 6, do Ngén hang vén tiép tuc thuc hién cac hoat dong kinh doanh cbt 15i va theo
céc ké hoach da dé ra.

2.2 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Bing 70: M{t s chi tiéu hoat dgng cia Ngin hang (Hop nhit)

Chi tiéu  Donvi | 31122023 | 31122024 |
1. Chi tiéu vé vén '
Vén diéu 1¢ 1y Dong 3.653 3.653
Vén tu ¢6 1y Déng 7.349 9.068
BAN CAQ BACH NIEM YET CO PHIEU 125




.
KienlongBank™
Chi tiéu Ponvi | 31/12/2023 | 31/12/2024
Ty 18 an toan vén (CAR) (*) | % 9.73 12,27
2. Chét hrong tai sin
Ty 18 no qué han % 2,30 2,69
Ty 18 ng xéu % 1,42 1,60
S6 du cho vay va (ng trude khach hang va céc khoan Jre 0,63 0,67
cho vay céc to chirc tin dung/Tong tai san
Tai san c6 sinh 161/ Téng tai san c6 ndi bang Lan 0,92 0,91

3. Kha niing thanh toan

Ty 1€ tai san c6 tinh thanh khoan cao binh quin/Téng 16,01 15,78
tdi san binh quéan

Ty 1& ngudn vén ngén han duge sir dung cho vay - 22,40 22,90
trung va dai han (¥%)

T¥ 18 dur ngr cho vay/Téng tién g oy 68,48 74,32
4. K&t qui hoat dong kinh doanh i

T}}AIE: Loi nhudn trude thué/Vén chi sé hiru binh : % 13,14 17,99
quan

Ty 1& Lgi nhuan trude thué/Téng tai san binh quan % 0,83 1,24
Thu nhép lai cén bién (NIM) % 2,62 3,85
{l}fosi;.m nhudn sau thué/Tong tai san binh quin % 0.66 0.99
;If;g)m nhuén sau thué/Vén chii sé hitu binh quan 5 10,49 14.36
Thu nhap trén cd phan (EPS) Déing 1.588 2.455
“Thy nhép dich vu/Téng thu nhép -%_ 18,43 12,14
’Il‘]lui nhép rong tir hoat déng dich vu/Loi nhugn trude | /_ 135 4321
thue

Nguon: KienlongBank
L y:
(%) Chi tiéu nay dwoc KienlongBank dp dung theo quy dinh Théng tie sé 41/2016/TT-NHNN
ngay 30/12/2016 do NHNN ban hanh quy dinh vé (y ¢ an toan vén déi véi ngdn hang, chi
nhdnh ngdn hang medc ngodi va cac quy dinh, huéng ddn hién hinh ciia NHNN,
(**) Chi tiéu “Hg 56 sir dung von"': ty ¢ sir dung von ngdn han cho vay trung dai han (theo quy
dinh thong tu 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019).
V& chi tidu vén: Vén tu co cua KienlongBank nam 2024 ting trudng 23,56% so v6i nam 2023,
Ty I& an toan vén nam 2024 dat 12,27% cao hon so v&i mire 9,73% nidm 2023 va vuot dang ké
ngudng t6i thiéu 8% theo quy dinh. Diéu nay cho thy ning luc tai chinh ctia Ngin hang tiép
tuc dugc cling ¢d, tao nén tang viing chac cho tang trudng tin dung va quan tri rui ro.
Vé chit lwgng tai san: Ty 1& no qua han va ng x4u nim 2024 ¢6 xu huéng tang nhe so vdi ndm
2023. Tuy nhién, ty 1é ng x4u van duy tri & mic thip, thip hon déng ké nguding 3% theo quy
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dinh cia Ngan hang Nha nude. Ty 1& $6 du cho vay va (mg trude khich hang va cac khoan cho
vay TCTD/Téng tai san duy tri kha én dinh, & méc 0,63 lan ndm 2023 va 0,67 lan nam 2024,
twong duong mirc trung binh nganh. Ty 1& Tai san ¢6 sinh 15i/16ng tai san ndi bang dat lan luot
0,92 lan va 0,91 lan trong ndm 2023 va 2024, muc rit cao, phan anh kha ning t6i wu hoa tai san

sinh 161 cua KienlongBank.

V¢ khi ning thanh toan: Ty I¢ tai san c6 tinh thanh khoan cao binh quan/Tdng tai san binh
quan nam 2024 dat 15,78%, giam nhe so v&i ndam 2023 nhung vin dam béo kha ning thanh
todn an toan. Ty I& du no cho vay/Téng tién giri nim 2024 dat 74,32%, ting nhe so véi nim
2023, cho thay Ngén hang duy tri thanh khoan 6t va phi hop véi tiéu chun an todn cta hé
thdng.

Vé két qua hoat djng kinh doanh: Hoat dong kinh doanh nim 2024 ghi nhdn mubc ting
trrdng tich cuc so vdi nam 2023, Céc chi tiéu sinh 101 cai thién manh mé&: ROE nim 2024 dat
14,36%, ting 3,87%, NIM ting 1,23% va EPS tang 54.59%. phéan anh hiéu qua hoat déng duoc
ndng cao va chién luge 16i wu chi phi —mo rong tin dung mang lai két qua rd rét.

- Y kién ciia T4 chire kiém todn: Khong cd

3. Y Kkién ciia td chirc kiém todn déi v6i Bdo cio tai chinh ciia KienlongBank

Tai BCTC riéng va hop nhit ndm 2023 va 2024, lin luot duge kiém todn bai Céng ty TNHH
Kiém toén va Tu vin A&C va Céng ty TNHH Kiém todn vi Dich vu Tin hoc Moore AISC
(“Cac Té Chire Kiém Toén™). Cac Té Chirc Kiém Toan da dua ra y kién chdp thudn toan phén.
Tai BCTC riéng va hop nhat 6 théng ddu nam 2025 da dugc sodt xét todn boi Cong ty TNHH
Kiém todn va Tu vin A&C, A&C di dua ra ¥ kién chip thuan toan phén.

4. K& hoach doanh thu, lgi nhufn va cé tie

Bing 71: K¢ hoach kinh doanh nim 2025 — Hop nhit

- Niim 2025 Nim 2026 (%)
Chi tiéu Pon vi Niim 9-1:;:;25 | %wng | % ting
2024 Gia tri giam so licsch giam so
véi2024 | "OF Vi 2025
Tong tai san (*) ty dong 92176 |  97.716 | 102.000 10,66%
Vén chi sé hiru (*¥) ty ddng 6.605 7.724 7.664 16,76%
Téng ngudn vén huy déng (¥) ty dong 82.575 87.491 93.000 12,62%
Du ng cép tin dung (*) ty dong 61432 70.922 71.000 15,57% | Tai thoi diém lap Ban
Thu nhap 13 va céc khoan thu A bch ey, el cdp
nhip twong ty (Doanh thu | ty déng 7.111 6.154 7.560 Ga1ng | (20 GAm quyEn ol
thudn) (+4) KienlongBank chua
- | = phé duyét va théng
Thu nhap Iai thuan (**) ty déng 3.191 27111 3190 -0.03% | qua céc chi tidu ké
Loi nhudn truée thué (%) ty déng 1.112 1537 | 1379 |  24,01% | noachcuanim 2026
Loi nhuén sau thué (**) ty dong 887 1.228 1.103 24,35%
Ty I¢ ng xdu (theco Thong tu . .
31/2014/TT-NHNN) (*) o W o = | )
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| | ~am2025 Nim 2026 (*)
2 o T % 1 % tan
Chi tiéu Pon vi Nam | oo || %ting | Ly v ineE
2024 IT2025 | Gid tri giam so Aot giim so
voi2024 | 0PN veizes
. B W duix s % 12,47 19,95 14,59 2,12
thué/Doanh thu thuan ’
- - . e £ pepe
Tylls: 1'-{)1 n}:uan sau thué/Thu 9% 27.80 4530 34.58 6,78
nhép 131 thuan
B - - - - £
qu I-;q loi nhudn sau thué/Von o 1435 17.14 15.46 111
chu s¢ hitu binh quén
Ty 1& chi tra ¢b tire (%/VDL) | 7
(*’;}" SRRN G, % 60 - 15 -45% S
Nguon: KienglongBank
(%) Chi tiéu ké hoach nam 2025 duoc théng qua tai Nghi quyét Dai hoi déng cé dong thiong 1
nién nam 2025 ngay 25/04/2023; N
(**) Chi tiéu ké hoach ném 2025 duwgc HDOT diw phéng va thé hién tai Bdo cdo danh gid ndi

bé vé mire dii vén nam 2024 sé 60/BC-NHKL ngay 14/02/2023 giri NIINN;

Trong nam 2025, KienlongBank dat ké hoach chi tra ¢ tic v6i ty 16 15%, giam 45% so véi
nim 2024. Nguyén nhan chi yéu l1a do trong cdc nam trudc, KienlongBank chua thuc hién chi
trd ¢ tirc ma giif lai toan b loi nhudn nhim ting cudng von tur c6 va phyuc vu hoat dong tai diu
tu. Do d6, mire chi tra ¢é tirc cao trong nam 2024 (60% vén diéu 1¢) chit yéu 12 két qua cua viéc
phan phéi loi nhuén tich liy qua nhiéu nam.

Trong bdi canh KienlongBank tiép tuc mé réng quy md hoat dong. diy manh dau tr cho cdng
nghé va chuyén déi sd, dong thoi diam bao tuin thu cdc ty I¢ an toan theo quy dinh,
KienlongBank lya chon duy tri ty 1¢ chi tra ¢ tire nim 2025 & mirc hop 1y. Dinh hudng nay
nhim cén d6i hai hoa loi ich ciia ¢ déng voi nhu cau ting cudng nang luc tai chinh va muc
tiéu ting trudng bén ving trong trung va dai han.

Két thic 09 thang dau nam 2025, KienlongBank dé ghi nhin 2.711 ty VND thu nhap l&i thuan
va 1.228 ty VND lgi nhuan sau thué, lan luot hoan thanh 84,98% va 111,33% ké hoach nam
2025.

Udc tinh lgi nhuén sau thué nim 2025 cua KienlongBank dat 1.700 ty déng, tuong tmg hoan
thanh 154,13% ké hoach nam. Két qua ndy dat dugc chi yéu nho KienlongBank trién khai hiéu
qua cdc gidi phép theo ké hoach chuyén ddi s nganh ngan hang, qua dé tao loi thé trong viéc
phat trién hoat déng kinh doanh. Trong nam 2025, KicnlongBBank ghi nhén su ting trudng tich
cue cua céc chi tiéu kinh doanh, déc biét 1a thu nhap 13i v thu nhip tr hoat déng dich vu. Bén
canh do, KienlongBank ting cuong céng tdc quén tri, kiém soat va tiét giam chi phi hoat dong
50 v&i nim 2024, gép phan gitp lgi nhudn sau thué vuot mic ké hoach dé ra.

 Ciin cir dé dat duoc ké hoach lgi nhujn:

D¢ dat dugc ké hoach lgi nhuan 2025, KienlongBank xdy dung ké hoach va tinh toan kha ning
c6 thé dam bao dat muc tiéu trén co s& cée cin cir sau:
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> Dén ngay 30/09/2025, KienlongBank da hoan thanh trén 90% ké hoach nam 2025 doi
vé&i cac chi tiéu chinh nhu tdng tai san, tong ngudn vén huy déng va du ng cdp tin dung.
Dic biét, lgi nhuén trude thué da vuot ké hoach nim, dat 111,46% nho ting trudng thu
nhap hoat dong manh mé va kiém soat chi phi hi¢u qua.

Trén co s¢ murc tang trudng tin dung dur kién nam 2025 la 15,58%, mirc ting trudng tin
dung nay la kha thi va phi hop voi nang luc thyc té cia KienlongBank.

"?’

» Duya vdo su ting teudng tich cuc cua lai thudn tir dich vu giai doan 2021 — 2024, tiép tuc
duy tri va cai thién ngudn thu nhip thudn tir hoat dong dich vu dé déng gép vao lgi
nhuén cua KienlongBank.

» Dua vao ky vong dat dugce tir viée (mg dung cong nghé sb vao cai tién san phz"“im, dich
vu va hoat dong quan tri cia Ngan hang, KicnlongBank tiép tue day manh chuyén déi
s6 toan dién, voi phuong chim “Liy khach hang lam trong tdm”, KienlongBank ting
tde tr déng héa quy trinh, img dung tri tu¢ nhan tao dé ndng cao trai nghiém, dac bi¢t
chii trong phuc vu khu vye ndng thon, ving sdu, ving xa - noi gin bé mat thiét véi hanh
trinh phat trién ciia Ngan hang.

» KienlongBank da hoan thanh viéc ting von diéu 12 tir 3.653 ty déng lén 5.822 ty dong
théng qua viéc chia cb tirc bing cb phiéu ty 1& 60% cho ¢6 dong. Viée gia ting quy mo
vén diéu 1& khong chi cing c¢b nén tang tai chinh, ma con tao déng luc quan trong gilp
KienlongBank ma rong néng luc cép tin dung, dép ung nhu cdu vén cho nén kinh té.
Pédng thoi, ngudn von tang thém sé ho trg KienlongBank hién thyc héa muc tiéu ting
trudng trong ndm, dam bao yéu cau an toan hoat dong, ting cudng kha ning chéng chiu
rii ro va thiic day phat trién bén viing trong trung va dai han.

e Panh gid cia T Chire Tw Vén vé ké hoach doanh thu, lgi nhufin va ¢b tire

La td chire tu van chuyén nghiép. SHS dé tién hanh thu thap théng tin, nghién ctru, phan tich
mot cach cin trong va hop ly can thiét dé dua ra nhiing danh gia vé ké hoach loi nhudn cua
KienlongBank.

Theo dénh gi4 ctia SHS, két qua kinh doanh 9 thang diu nam 2025 ciia KienlongBank cho thay
KienlongBank dang c6 co s virng chic dé hoan thanh ké hoach cd nam. Cy thé, KienlongBank
d3 ghi nhan 1.228 ty ddng lgi nhudn sau thué, vuot 11,33% so vdi ké hoach dé ra cho cling ky.
Bén canh do, thu nhép lai thudn dat 2.711 ty dong, tuong duong 84,98% chi tiéu ké hoach nam.
SHS nhén dinh, muc tang trudng lgi nhuan tich cuc nay phan anh hi¢u qua trong viéc trién khai
chién luoc ting trudng tin dung, mé réng ngudn thu tir dich vu va diy manh chuyén dbi sé. Vi
két qua da dat duoc cling céc cin clr tai muc 4 néu trén, KicnlongBank duge danh gia co kha
ning cao hoan thanh, thim chi vuot cdc chi tiéu ké hoach nam 2025 vé doanh thu, lgi nhudn va
cb ture.

Ching t6i cting xin luu ¥ ring, cac y kién nhin xét néu trén dugce dua ra dudi goc dé dénh gia
clia to chirc tu véan, dya trén co s& nhiing thong tin thu thip cé chon loc va tinh todn dua trén ly
thuyét v& tai chinh ma khong ham ¥ dam bao gid trj ctia ching khodn ciing nhu tinh chéc chén
ctia cic s6 liéu duge dy bdo. Nhitng y kién nhan xét nay chi mang tinh tham khao, c4c Nha Dau
Tu tiém nang cin ty minh cin nhic mdt cach can trong trude khi co quyét dinh déu tu vao co
phiéu ctia KienlongBank.
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VL. THONG TIN VE CO PONG SANG LAP, CO pONG LON, THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN, TONG GIAM DOC, PIIO TONG GIAM BOC,
KE TOAN TRUONG

1. Théng tin vé cb déng sing Iap dang trong thi gian han ché chuyén nhwgng:

Theo quy dinh tai Khoan 3, Pidu 120, Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ngay
17/06/2020 quy dinh trong thoi han 03 ndm ké tir ngay cong ty duoc cap Gidy ching nhan
ding ky kinh doanh, ¢ déng sang 1dp ¢ quyén tr do chuyCn nhuong c6 phan ctia minh
cho ngudi khong phai c6 dong séng lap néu duoe sur chip thuan cia PHPCD. Dén thoi
diém hién nay, cdc quy dinh han ché chuyén nhuong cd phan phé thong cua céc ¢d déng
sang ldp da hét higu lyuc.

2. Thong tin vé c6 dong lém:
Khéng co.

3. Théng tin vé& thanh vién HPQT

Bing 72: Danh sach thanh vién Hoi dong Quan tri

STT Ho va tén Chirc vu

i Chu tich 1HIDQT
(thanh vién 1IDQT khong diéu hanh)
Phé Chu tich HDQT
(thanh vién HDQT khéng diéu hanh)
Thanh vién HDQT
(thanh vién HDQT khéng diéu hanh)
Thanh vién IDQT
(thanh vién 11IDQT khéng diéu hanh)
Thanh vién 1IDQT
(thanh vién HDQT khéng diéu hanh)
Thanh vién HDQT
(thanh vién HDQT khéng diéu hanh)

1 Ong Tran Ngoc Minh

2 BaNguyén Thi Héng Hanh

3 Ong Bui Thanh Hai

4 Ong Lé Khic Gia Béo

5  Ong Nguyén Cao Cuong

6  BaNguyén Thj Thanh Huéng

7  BaNguyén Thiiy Nguyén Thanh vién déc 1ap HDQT r

= — e SRy T 71
8  Ong Nguyén Chi Hieu Thanh vién doc lap HPQT *
9  Ong Kim Minh Tuén Thanh vién doc lap HDQT

s )

Thong tin chi tiét cia timg thanh vién nhu sau:
3.1 ()ng Tran Ngoc Minh - Chi tich HDQT
- Quéc tich: Viét Nam

- 86 CCCD: 062084006385

- Nam sinh: 1984
- Trinh d6 hoc vén: Pai hoc

- Ning luc chuyén mén: Thac s Kinh té
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- Kinh nghiém cong tac:

Chure vu - Don vi eong tac

Thai gian 4
Tir thang 10/2007 dén — o A i G
Chuyén vién - Ngan hang TMCP Lién Viét
thing 03/2008 e L. _
T thang 04/2008 R , . i T S e
Chuyé Khach hang Doanh nghiép - Ngdn hang TMCP Lién Viét
dén théng 09/2008 Wi VIR BRGR NS el
Tir thang 10/2008 dén b e T
Ch én Tham dinh - Ngan hang TMCP Lién Viét
théng 10/2010 Hysn vien e o
Tlf uig EOL). & Truéng nhém nghiép vu thim dinh - Ngan hang TMCP Lién Viét
thang 04/2011
;E;Z;IEZ?}??U“ Ao Phé Truéng phong thdm dinh - Ngan hang TMCP Buu di¢n Lién Viét
t[l;.:ng 01%23??014 i Trudng phong thim dinh - Ngin hing TMCP Buu dién Lién Viét
-]-\ - A . . . o
1,[ SR S G e Phé Giam doc Chi nhanh - Ngén hang TMCP Buu dién Lién Vit
thang 11/2018
&:;:;Z;%m;;ﬁms e Gidgm déc Ngudn vén - Cong ty ¢6 phin Tap doan Sunshine

Tir thang 02/2020 dén
théng 12/2020

Giam dbc Ngudn von kiém Trudng Ban Tai chinh - Cong ty cd phin Tap
doan Sunshine

Tir thang 05/2020 dén

Pho Téng Gidm ddc - Cong ty TNHI Déu tu SSF

thang 01/2021
Tir thang 11/2020 dén | Thanh vién Hoi ddng quan trj - Cong ty ¢6 phan KS Group (tén cii: Cong ty
thang 09/2021 ¢d phin Dau tu SIPT)
Tir théng 06/2021 dén | Thanh vién Hoi ddng quan tri - Cong ty ¢6 phan Tap doan Truyén théng va
thang 10/2021 Giai tri ODE
Tir thang 01/2021 dé 3 ,
m;;ﬁ%QMI " | Ph Téng Gim déc - Ngan hang TMCP Kién Long
Tir thang 10/2021 dén I o :
én To Am ¢ 0i dicéu hanh) - Ngin hang TMCP Kié
théng 122021 Quyén Tong Giam doc (Nguoi dicu hanh) - Ngdn hang Kién Long

Tir thang 12/2021 dén
thang 07/2024

Téng Gidm déc (Ngudi didu hanh) - Ngan hang TMCP Kién Long

Tir thang 12/2021 dén
théng 04/2023

Thanh vién Hoi dong quan tri - Nean hang TMCP Kién Long

Tir théng 04/2023 dén
théng 07/2024

Phé Chu tich HPQT, kiém Téng Gidm déc - Ngan hang TMCP Kién Long

Tir thang 05/2023 dén

Thanh vién Ho6i dong thanh vién - Cong ty TNHH MTV Quan ly ng va
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Thai gian Chifre vu - l)on vi cung tac
thang 10/2023 Khai théc tai san Ngéan hang JM(_I’ I\u,n Long;,

Tir thang 07/2024 dén
nay

Chu tich Hai dong quan tri - Ngan hang TMCP Kién Long

- Chirc vu di va dang nim giff tai KienlongBank: dd dugc trinh bay tai bang Kinh nghiém

cong tdc bén trén.

- Chirc vu di va dang ndm giir tai cdc t0 chic khdc: Khong co.

- S& luong ching khoan tai KienlongBank (tai thoi diém 20/10/2025): 0 ¢b phén, tuong (g

0% vén cb phén.

- Sb lugng chng khoan cua nhirng ngl.rou c6 lién quan tai KienlongBank (tai thoi diém

20/10/2025): 0 c6 phan, twong tmg 0% vén ¢b phén.

- Théng tin vé nguoi ¢ lién quan dbng thoi 1a ¢ déng, ngudi ndi bd cltia KienlongBank (tai

thoi diém 20/10/2025): Khéng cé.

- Loi fch lién quan déi v6i KienlongBank:

+ Théng tin vé& cac Hop ddng, giao dich dang thuc hi¢n hodc da ky két va chua thye hién véi

KienlongBank:

Loai Hop dﬁngl

Gia tri Hop

Cic di¢u khodn quan trong
ciia Hop déng/Giao dich

Cip c6 thim
quyén chip
thuan

Gid tri tién guri 14 74.000.000

Hoi dong quan tri
cua
KienlongBank

- Thanh toan du nog: Cha thé
phai thanh toan it nhét sb tién
t6i thiéu trwde ngay dén han;
néu cham sé bj tinh 13 qud han

- Khéa/th¢ va ng qua han:

= el dong/Giao dich
Giao dich (@ng)
Tién gui tai
; : 74.000.000 |
KienlongBank dong
390.000.000 | va phi phat.
The tin dung (Han mtrc thé tin
dung)

Ngan hing ¢o quyén khoa thé,
chin giao dich, chuyén ng qué
han hodc thu hdi tai san bao
dam néu khach hang vi pham
hodc khéng thanh todn.

Hoi ddng quan tri
clua
KienlongBank

+ Thong tin vé cac Hop déng. giao dich dang thuc hién hodc da ky két va chua thuc hién

gilra ngudi co lién quan va KienlongBank:

N o Moi quan hé Loai Hgp | Gia tri Hop fa:r:htignk:]:z: Cip c6 thim
) BUOLEO | & &1 ngudi ndi dﬁngIGiao déng/Giao | I Ty 8 ] quyén chép
lién quan g ) B Hop dong/Giao i
bd dich dich (dong) ’ dich thuian
Dé Thi Vo Chu tich Tién gt tai 2.000.000 (114 lrl tién gu‘a la| HDQT cua
Xuin HPQT Tran KienlongBank J 2.000.000 dong | KienlongBank
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Cic diéu khoan

i ¢ i ia tri Ho Cip c6 thim
Nguoi co 1 gueas hc_:_ [3.0@1 Hr:;rp GI;a trt }.Igp quan trong cua P x X
= véi ngudi ndi | dong/Giao | dong/Giao Hop ddng/Giao quyen chap
o b dich | dich (ddng) | T, thudn
: * ich
Ngoc Minh - Gid i trdi phiéu
Ml.l? ra 500.000.000 theo ménh gid 1a | HDQT cua
B ORI 500.000.000 KienlongBank
KienlongBank 4
ong
" Gia tri tién guri 12 o
Tién gui tai - HDQT cua
Mg dé Chu KicnlongBank 120.000.000 :j’:’U.OUO.UUO KienlongBank
Dang Thi | tich HDQT ong
2 T -3 Neoc . s b 0
Hué rdn Ngo Ml-J'fi Tréai Gid tri f[‘dl phje? HDQT ctia
Minh phicu 35.000.000 | theo ménh gia la | .
; "5 KienlongBank
KienlongBank 35.000.000 dong
Tién gui tai Gid tri tién giri 1a
: 16.000.000 3
KienlongBank 16.000.000 dong
- Thanh toan du
ng: Chu thé phai
thanh toan it
nhit sb tién tdi
thiéu trude ngay
dén  han; néu
chdam s¢ bi tinh
Em dau Chu lai qua han va
Pham Thi | tich HDQT 30.000.000 | P Pt HPQT clia
M§ Dung | Trdn Ngoc - (Han mac | - Khoa/the va no | KienlongBank
Minh Theé tin dung o an\;a hE_fl:l: Ngiln
ding) m[?g m‘ quyén
| khéa thé, chan
giao dich,
chuyén ng qua
han hodic thu hoi
tai san bao dam
néu khach hang
vi pham hodc
khéng thanh
toan.
B6 vo Chu |
PO Nhu | tich HPQT | Tién gui tai 000,000 | Ciid tri tién giri 14 | HDQT clia
Diing Tran Ngoc KienlongBank . 1.000.000 déng | KienlongBank
Minh
58 18 ChivoCha | Tién gui tai | Gid tr tién guri la HPOT cia
Thﬂy. tich HDQT KienlongBank | 210.000.000 2!0.00{3.000 RistloneB ik
Trdn Ngoc dong
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Ngudi co
lién quan

Mbi quan hé
véi ngudi ndi
by

Loai Hop
dong/Giao
dich

Gia tri Hop |
dong/Giao
dich (dong)

Ciac diéu khodn

quan trong cia

Hop déng/Giao
dich

Cip c6 thim
quyén chap
thuan

Minh

Thé tin dung

100.000.000
(Han murc
thé tin
dung)

Lodan.

- Thanh todn du
ng: Cha thé phai
thanh toén it
nhit sb tién tdi
thiéu trude ngay
dén  han; néu
chdm s& bi tinh
ldi qud han va
phi phat.

- Khoa/thé va nog
qua han: Ngéin
hiang c¢b quyén
khoa thé, chian
giao dich,
chuyén no quéd
han hodc thu hdi
tai san bao dam
néu khach hang
vi pham hoic
khong thanh

(W]

«Q SN

R

WENT

=l

o

+ Thu lao, tién lwong va céc lgi fch khéc (tién thudng, ¢6 phi¢u thuong...) trong 02 nam lién
tuc lién trude ndm ding ky niém yét va dén thoi diém hicn tai: Tha lao nhén theo quyét dinh
cua DPHDBCD.

- Céc khoan no déi vdi KienlongBank: khéng c6 cac khoan ng khac ngoai sén phﬁm —dich vu
c4 nhin 14 thé tin dung v&i han mic tin dung theo quy dinh cuia san pham.

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat déng kinh doanh trong cung linh vuc véi
KienlongBank hodc la khach hang/nha cung cép l6n cua KienlongBank: Khéng ¢é

3.2 Ba Nguyén Thi Hong Hanh - Phé Chu tich HDQT

- Qubc tich: Viét Nam

- S6.CCCD: 001183008126

- Nam sinh: 1983

- Trinh d6 hoc van: Dai hoc

- Nang lyc chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh

- Kinh nghiém céng tac:

Thoi gian Chue vu - Bon vi edng tic

Tu thang 05/2005 | Chuyén vién Phong Khach hing doanh nghiép - Ngan hang TMCP

I

= T o
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Thoi gian Chic \-_’l.;- Don vi cOng tic
dén thang 02/2006 | Viét Nam Thinh Vuong (VPBank)

Tu thang 02/2006
dén thang 02/2008

Chuyén vién Phéng Khach hang doanh nghi¢p - Cong ty TNHH
MTV Cho thué tai chinh — Ngin hing T™MCP Ngoai Thuong Viét
Nam

T thang 02/2008
dén thang 10/2010

Phé phong Phong tu van tai chinh doanh nghiép - Cong ty Cb phan
Chirng khoan Vincom

Tu thang 10/2010
dén thang 04/2011

Cao hoc vién - University of Delaware

T thang 04/2011
dén thang 09/2011

Phé phong Tai chinh Tép doan - Tdp doan Geleximco — Cong ty Cod
phan

Tir thang 09/2011

Trudng phong Tai chinh Tép doan - Tap doan Geleximco — Cong ty

dén thang 03/2017 | C6 phan

Tir thang 03/2017 | Trudng Ban Tai chinh Tédp doan - Téap doan Geleximco — Cong ty Cé
dén thang 02/2018 | phin

Tir tha /201 o )

déL t;léi;g{) 4?2601 : 7| Think vibn HDOT - Cong ty C phiin Dlu tur ‘Tng hop Ha Néi

Tir thang 10/2013 | Chu tich HDQT - Céng ty C6 phan Quan Iy Quy dau tu Chirng khoén
dén thang 04/2018 | An Binh

Tu thang 04/2018
dén thang 03/2020

Thanh vién HDQT - Cong ty Cb phin Diu tu Xut Nhip khiu Téng
hop Minh Long

Tir théng 03/2020
dén théng 10/2020

Phé ban Tai chinh - Céng ty Cé phin Tdp doan Sunshine

Tir théng 10/2020
dén thang 04/2025

Thanh vién HDQT - Cong ty C5 phén Phat trién Sunshine Homes

Tir thang 10/2020
dén nay

Phé Téng giam dbc - Cong ty C& phéin Phat trién Sunshine Homes

Tir thang 02/2021
dén thang 04/2021

Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Chimg khodn Smartmind

T thang 04/2021
dén thang 10/2022

Cha tich HDQT kiém Téng Gidm Déc - Cong ty TNHH SIPT

Ti thang 05/2021

Cht tich HDQT - Céng ty Cb phan Ching khodn Smartmind

dén thang 01/2022
Tir  12/2021 dén
A A -~ -~ = -~ ‘\ La Bl = ) A
thang 04/2023 Thanh vién doc lap HDPQT - Ngéan hang TMCP Kién Long

T&r thang 01/2022
dén nay

Thanh vién HPQT - Cong ty Cd phin Chimg khodn Smartmind
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Thai gian

Chire vu - Don vi cong tac

Tir 04/2024 dén nay

Long

Thanh vién HPQT/Phé Cha tich HHDQT - Ngn hang TMCP Kién

- Chitc vu da va dang niam giir tai KienlongBank: di dugc trinh bay tai bang Kinh nghi¢m

cong tdc bén trén.

- Chtic vu da va dang nim giir tai cdc td chirc khac: di duge trinh bay tai bang Kinh nghiém

cong tac bén trén.

- 86 luong chimg khoén tai KienlongBank (tai thai diém 20/10/2025): 0 ¢d phan, tuong tng

0% von co phan.

- 86 lwong chimg khodn cta nhiing ngudi ¢ lién quan tai KienlongBank (tai thoi diém
20/10/2025): 0 ¢6 phan, tuong tmg 0% von cd phan.

- Théng tin vé ngudi ¢6 lién quan ddng thdi 12 ¢d déng, ngudi ndi bo cta KienlongBank (tai

thai didm 20/10/2025): Khdng cé.

- Loi ich lién quan ddi véi KienlongBank:

+ Théng tin vé cic Hop dong, giao dich dang thuc hién hoidc di ky két va chua thuc hién véi

Cic di¢u khoin quan
trong ciia Hop dong/Giao
dich

Cap ¢6 tham
quyén chép thuin

80.000.000 ddng/théng

Hoéi dong quan tri
cua KienlongBank

Hoi dong quén tri
cua KienlongBank

- Thanh toan du no: Chu thé
phai thanh todn it nhat sé
tién tdi thiéu trude ngay dén
han; néu chdm sé& bj tinh 1ai
qua han va phi phalt.

- Khéa/th¢ va no qua han:
Ngén hang ¢6 quyén khoa
thé, chin giao dich. chuyén
ng qué han hodc thu hoi tai
san bao dam néu khach
hang vi pham hofic khéng

KienlongBank:
Loai Hop df‘mgi’ Fié tr.i Hop ‘
] 1 dong/Giao dich
Giao dich i
(dong)
Hop ddng cho thué xe Gid phi cho thu¢ la
(ddng/théng) 80.000.000
Tién gui tai Gia tri tién gri 1
: 135.000.000 7 ’
KienlongBank 135.000.000 dong
Thé th dung 509.009.0?0 (Han
i mirc thé tin dung)
thanh toan.

Hai déng quan tri
cua KienlongBank

+ Thong tin vé cac Hop ddng, giao dich dang thuc hién hodc di ky két va chua thyuc hién

gifra nguoi ¢d lién quan va KienlongBank
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Cac didu

- Mé,l. ql,]fm Loai Hop Gia tri Hop khoin quan Cé"lp ¢6 tham
Ngm €6 h?q"’:ﬂ"m ddng/Giao ddng/Giao trong ciia Hop | quyén chip
Wenquag: | nguwoluol dich dich (déng) ddng/Giao thufn

bd * : :
dich

Ba Nguyén

Thi Hong
Céng ty C6 | Hanh la Gi trj tin gii X
phjc’in Phat (I;h(') Tgl?g Tibi g o I . Héi dong
trién 1am doc : X 1.343.000.0 quan tri cua
Sunshine CTCP Phat HiRmRnghms ! }.343'000'000 KienlongBank

.3 dong

Homes trién

Sunshine

Homes

Ba Nguyén

Thi Hong
s A i (Ot i o
phan Thanh vién Tid gt b3 I Hoi dong
E;oi“ng 2?&] KienlongBank | /1 2+:000-000 37.124.000.000 Ktil:zlnozg!};:ik
SmartMind | Ching dong

khodn

Smartmind

+ Thil lao, tién luong vé cdc loi ich khic (tién thueng, cé phiéu thuéng...) trong 02 nam lién
tue lién trude ndm ding ky niém yét va dén thai diém hién tai: Thi lao nhén theo quyét dinh
cua DHDCD.

- Céc khoédn ng doi vdi KienlongBank: khong ¢6 cac khoan no khac ngoai san pham — dich vu
cd nhan la thé tin dung v&i han muec tin dung theo quy dinh cta san pham.

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khic hoat dong kinh doanh trong cung linh vuc vai
KienlongBank hofc la khdch hang/nha cung c4p 16n ctia KicnlongBank: Khéng cé

3.3 Ong Biii Thanh Hai — Thanh vién HDQT

- Quéc tich: Viét Nam
- 86 CCCD: 072075012466
- Nam sinh: 1975
- Trinh d6 hoc van: Pai hoc

- Nang luc chuyén mon: Cir nhan Ludt dén su - Thuong mai

- Kinh nghiém céng tac:

[ Thoi gian

Chire vu - Don vi cdng tac .

Tir thang 10/1
thang 04/1998

993 dén

Tir thang 05/1

998 dén | Nhan vién gido vu - Trudng cin bd quéjﬁ" E;_t,?_(.i_ncjaz{h nghiép truc thude

Sinh vién - Trudmg dai hoc Ludt TP. H Chi Minh

BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU

137

[/ O F T &\




KienlongBonk‘$'

Thoi gian Chire vu - Don vi cong tic B

thang 06/2002 Phong Thuong mai va Céng nghiép Vit Nam

Tir thang 06/2002 dén | Thu ky Chu tich HDQT, Chuyén vién phap ché, Ph6 Phong Phép
thang 10/2012 ché va Truong Phong Phap ché - Cong ty Cb phan Dong Tam

T Tir thang 08/2011
dén théang 12/2012

Tir thang 03/2010 dén
théng 04/2015

Tir thang 10/2012 dén
thang 03/2013

Tir thang 04/2013 dén
thang 04/2019

Giam déc - Cong ty TNHH Yamato

Thanh vién HDQT - Trudng Trung cip Viét Nhit

Phé Phong phap ché va Xir Iy ng - Ngan hang TMCP Kién Long

Thanh vién HDQT - Ngan hang I'™™CP Kién Long

Tir thédng 04/2014 dén | Giam déc - Céng ty TNHH MTV Quan ly ng va Khai thac tai san
thang 01/2018 Ngén hang TMCP Kién Long

Tir théng 02/2018 dén | Ch tich HDTV - Céng ty TNHH MTV Quan Iy no va Khai théc tai
thang 5/2023 san Ngan hang TMCP Kién Long

Tir ngay 28/12/2021

Thanh vié "~ Ngan hang TMCP Kién L
dén Hay T'hanh vién HDQT - Ngén hang TMCP Kién Long

- Chirc vy dd va dang nim giir tai KienlongBank: di dugc trinh bay tai bang Kinh nghiém
cong tdc bén trén.

- Chure vy dd va dang nim gitr tai céc td chire khéc: Khéng cd.

- 18 ]u'orng chtrng khodn tai KienlongBank (tai thoi diém 20/10/2025): 0 ¢é phan, tuong (mg
0% von cd phin.

- S6 luong chung khodn cua nhimng nguor: ¢d lién quan tai KicnlongBank (tai thoi diém
20/10/2025): 0 cé phan, twong tmg 0% vén cb phan.

- Théng tin vé nguoi ¢é lién quan dong thai 12 cd dong, nguoi ndi bd cua KienlongBank (tai
thdi diém 20/10/2025): Khong cé.

- Loi ich lién quan dbi voi KienlongBank:

+ Théng tin vé cac Hop déng, giao dich dang thuc hién hojc di ky két va chua thue hién véi
KienlongBank:

v T 5
Loai Hop déng/ Fla tr'; Hg'!l Cac dic¢u kfwan Chp c6 thim quy?n
o ek dong/Giao dich quan trong cia Hop hin thus
DL (déng) déng/Giuo dich e e
Tién guri tai Gid tri tién gui 13 Hoi dong quan tr
; : 225.000.000 :
KienlongBank Ll 223 U(JU 000 don;: cua KienlongBank

+ Thong tin vé cac Hop dong, giao dich dang thuc hi¢n hodc da ky két va chua thuc hién
gilra nguoi c6 lién quan va KienlongBank:
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Cic diéu khodn

a— Mobi quan LogiHop | GidtriHep | ~ '~ " . Ca‘ip‘cé thﬁ'm
l.,g hé véi nguoi | dong/Giao ddng/Giao ?lo‘ 4o fGiao quyén chap
enquan |- 5i b dich dich (déng) | = P CONB thudn
. ] = d!ch
Vg  Thanh . . . . 4 gl
3 : 2 s L Gia tri tien gui [ Hoi dong quan trj
Ho Kim|vien HDQT | Tien g @) 505000 |18 43.000.000 ciia
Béc Ai Bui  Thanh | KienlongBank 3 :
Hai dong KienlongBank
(ol « i Gid i tién giri | Hoi ddng quan tri
B-- Hi Th- h . a ;l--l 5 = - 1 1 . 1
Ao nanh vien ) Clen 8l W) 44 000.000 |12 341.000.000 cua
Héi Pang | HDQT Bui | KienlongBank 3 .
Thanh Hai dong KienlongBank
Con gii R — : .
- 3 : ik : i o Gid tri tien goi | HGi dong quan tri
Bui  Ho6 | Thanh Tié t - : i *
7B SRy ovem|owen BMO T 356.000.000 | 13 356.000.000 clia
Hai Yén | HDQT Bui | KienlongBank 25 ,
Thanh Hai dong KienlongBank
Bl:ll HEA} Con traf (,., !_. t.; a H,.-.d,‘. 4 t-
7 Thanh vién | Tién gui tai R FENEG B i SRS
H < a .
al HDQT Bui | KienlongBank 356.000.000 Ia; 356.000.000 . cua
Thanh Hai dong KienlongBank
3 r— Gid 1] tidn glri | Hoi déng quan tri
Tien gui tai : ' Y - !
KienlongBank 219.000.000 Ea; 219.000.000 ' cua
dong KienlongBank
- Thanh toan du
ng: Chi thé phai
thanh toan it
nhat s tién toi
thiéu trude ngay
dén  han; néu
i chim s€& bi tinh
! Vo ldi qua han va
H§ Ki’m Thanh viérf phi phat.
i Pirs | HOQT D 50.000.000 | - Khoa/thé va no | Hoi ddng quan tri
[hanh Hai Thé tin dung (Han mirc the | qua han: Ngan clia
tin dl:lng) hg'mg ch quyén Kien]ongBank
khoa thé, chin
2ig0 dich,
chuyén ng quéd
han hodc thu hdi
tai san bao dam
néu khach hang .
vi pham hogc
khéng thanh
l Loan.
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KienlongBonk$
| Cae dibu knoa L
.| Mbiquan | LosiHop | GiatriHgp |CRCANUKROAN | oy s thiAm
Nguwoi co L e e T 2 e quan trong cua 3 £
lie hé voi nguoi dong/Giao dong/Giao o df'inngiao quyén chap
enquan | 5ibg dich dich (ddng) | P 0 thuin
i dich
3 : ,Er? h vcr Tid T Gid tri tién gui | Hoi dong quan tri
go_ B;Th‘ s t@k' 1.196.000.000 | li 1.196.000.000 cita
C ¥ . .
pene Q Ol AEmongEan dong KienlongBank
Thanh Hai |

+ Thil lao, tién lwong va céc lgi ich khéc (tién thuong, ¢d phiéu thuong...) trong 02 nam lién
tuc lién trude nim ding ky niém yét va dén thoi diém hién tai: Thi lao nhan theo quyét dinh

cua DPHDCD.

- Céc khoan ng ddi véi KienlongBank: khong c6 céc khoan ng khc ngoai san phdm — dich vu
ca nhén 1a thé tin dyung vé&i han mic tin dyng theo quy dinh ctia sén pham.

- Lgi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cing linh vue véi
KienlongBank hoic 12 khdch hang/nha cung cdp lém cia KienlongBank: Khdng cé

3.4 Ong Lé Khic Gia Bao - Thanh vién HDQT

- Qué-ctjch:\/’iétNam
- 86 .CCCD: 064079000014

- Naiam sinh: 1979

- Trinh d6 hoc vén: Pai hoc
- Ning luc chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

- Kinh nghiém céng tic:

Thai gian

Chire vu - Pon vj cdng tic

Tir thang 07/2001
dén thang 08/2008

Kiém toan vién - Céng ty Kiém Toan Deloitte Viét Nam

Tir thang 08/2008
dén théng 12/2008

Trudng phong tu vén - Cong ty ¢b phin Chung khoan Sen Vang

T thang 12/2008
dén thang 03/2013

Trudng b phan Kiém todn, Kiém sodt tudn thu mién Nam - Ngén hang

Techcombank

Tir thing 03/2013
dén thang 04/2018

Trudng Ban kiém soat - Ngan hang TMCP Kién Long

Tir thdng 04/2018
dén théng 01/2021

Chu tich HDQT - Ngéan hang TMCP Kién Long

Tir théng 02/2021
dén thang 04/2021

Thanh vién HBQT - Ngén hang IMCP Kién Long

Tur ngay 01/01/2022

Trudng Ban kiém soat — Ngan hang TMCP Kién Long
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